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5. INFORME DE AUTOEVALUACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2006
5.1. Evaluación de las actividades sustantivas desarrolladas en el 2006, destacando los aspectos relevantes, las dificultades superadas y los resultados obtenidos y los impactos generados en los siguientes apartados:

· El desarrollo de proyectos de investigación científica, social, humanística y/o desarrollo tecnológico (proyectos financiados con recursos propios, bajo contrato y/o por otras fuentes de financiamiento; proyectos de largo aliento, etc.)

· La formación de recursos humanos (impartición de cursos en licenciatura y postgrado; dirección de tesis profesionales y de postgrado terminadas; formación de especialistas e investigadores; desarrollo de postgrados orientados, etc.)

· Las actividades de vinculación (participación en consorcios de innovación; vinculación con sectores público, social y privado; generación, consolidación o fortalecimiento de centros, unidades, laboratorios, etc.; patentes; desarrollos tecnológicos; transferencias tecnológicas, etc.)

· Presentación de un proyecto que haya sido considerado como caso de éxito del 2006.

· Programa de Mediano Plazo, correspondiente a la pasada administración. (evolución histórica – cuadros comparativos) y análisis de indicadores del Convenio de Desempeño 2006.
5.1.1 Desarrollo de proyectos de investigación científica, social, humanística y/o desarrollo tecnológico 

a). Indicadores de Orientación a Mercado

Durante el 2006 se incremento la participación del CIATEJ en las convocatorias de fondos públicos lo cual mostró el siguiente resultado:
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Participación en convocatorias fondos públicos.
Esta participación genero la siguiente distribución de ingresos:
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Agrupación de ingresos.
La cual muestra el gran reto al que nos enfrentamos al requerir modificar la mezcla de ingresos para que esta tenga una mayor participación de recursos autogenerados con origen de fondos privados, ya que son los que permitirán al CIATEJ mejorar su índice de ganancias.
b). Proyectos realizados con alto contenido orientado al mercado

Como proyectos con alto contenido orientado al mercado se pueden mencionar los siguientes:


[image: image3.emf]Proyecto: 

Desarrollo de una composición acuosa para protección y fortalecimiento de 

plantas. 

Cliente o usuario: 

Por definir

Vinculación con otras IES o CPI’s:

No

Monto del Proyecto:

$63, 376.00

Duración del Proyecto:

18 meses

Vida útil del proyecto:

Indefinida

Resultados:

- De acuerdo al análisis de patentabilidad, se obtuvo una fórmula novedosa, de tipo acuoso 

que mejora el crecimiento, fortalece el tallo y ayuda a la planta a tolerar diversos tipos de 

estrés.     

- En las hojas, se desarrolla un color verde intenso, lo cual supone una mejora al proceso 

fotosintético de la planta.

Impacto:

- Disminución de la tasa de mortandad de plantas micropropagadas. Por ejemplo, disminución de mortandad hasta en un 

20% en plantas  de Paulownia elongata en proceso de adaptación en invernadero.

- Los elementos componentes de la fórmula no son tóxicos.

- Aplicable a cultivos de invernadero de especies hortícolas. Por ejemplo en tomate, la altura de la planta se incrementa de 

un 25 a 30% y en campo el diámetro del tallo se incrementa hasta en un 20%, lo cual da mas fortaleza a las plantas.

- Mejora del crecimiento y fortalecimiento de las plantas.

- Disminución de costos en comparación con otras fórmulas para el mismo tipo de aplicación.

- Patente en trámite No. JL/a/2004/00049.

Centro de Investigación y Asistencia en Tecnología y 

Diseño del Estado de Jalisco A.C. 

Objetivo: 

Desarrollar una fórmula soluble en agua con efecto fortificante para la producción y 

conservación de plantas en invernadero y en campo, mediante la mejora de su tolerancia a 

diversos tipos de estrés.
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[image: image4.emf]Proyecto: 

Desarrollo de una vacuna para la prevención y tratamiento de la mastitis en el 

ganado lechero 

Cliente o usuario: 

Laboratorios Veterinarios HALVET. S. A. DE C.V

Vinculación con otras IES o CPI’s: 

No

Monto del Proyecto:

$887,400

Duración del Proyecto:

30 meses

Vida útil del proyecto:

Indefinida

Resultados:

- Se aislaron y caracterizaron cepas de S. aureus de casos de mastitis clínica y subclínica 

obtenidas de las principales cuencas lecheras del país

- Se desarrollaron 14 prototipos de vacunas a partir de los aislamientos anteriores y se 

evaluó su capacidad protectora en modelos murinos.

- Se seleccionaron 4 prototipos los cuales fueron evaluados en ganado lechero Holstein, 

obteniéndose resultados favorables. Se espera empezar a comercializar la vacuna a 

mediados del 2007.

Centro de Investigación y Asistencia en Tecnología y 

Diseño del Estado de Jalisco A.C. 

Objetivo: 

Desarrollar una vacuna poliantigénica de bajo costo a partir de cepas nativas de 

Staphylococcus aureus que promuevan una protección efectiva contra la mastitis en el 

ganado bovino

Impacto:

- Reducción del uso de antibióticos en los tratamientos contra S. aureus y E.coli en el ganado bovino, así como disminución 

de la presencia de antibióticos en la leche

- Desarrollo de una vacuna de menor costo que las que actualmente se comercializan en el mercado

- Desarrollo de una vacuna mas efectiva a partir de aislados del país

- Incremento de los rendimientos de producción de leche debida a una disminución del grado de mastitis

Staphylococcus aureus
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Proyecto: 

“Diseño e Implementación de un sistema de control de calidad e inocuidad para el 

queso Cotija producido en la región de origen” y “Ampliación del Modelo de Calidad”

Cliente o usuario: 98

Familias de Productores de la Región Cuna Productora del Queso 

Cotija (Región Serrana que abarca 3 municipios de Jalisco y 3 de Michoacán).

Vinculación con otras IES o CPI’s:

Colegio de Michoacán. 

Monto del Proyecto:

$ 750,000.00

Duración del Proyecto:

3 años

Vida útil del proyecto: 

indefinida

Resultados:

-

98  productores de Queso Cotija Regi

ó

n de Origen, han sido capacitados por CIATEJ para mejorar sus pr

á

cticas de 

calidad e inocuidad, en su proceso de elaboraci

ó

n. 

-

Se amplia 8 veces más la cobertura del modelo de calidad propuesto por CIATEJ, ahora el proyecto cubre una área 

aproximada de 360 Km

2 

(esta cifra cubre aproximadamente el 30% del total de familias que viven en la región y que 

potencialmente pueden producir o ya producen este queso).

- Se otorgó la marca colectiva “Cotija Región de Origen”, por parte del IMPI el 20 marzo del 2005. 

- Se formó la Comisión Interestatal (Jalisco y  Michoacán), para el desarrollo de la Región Productora.

- El Queso Cotija Region de Origen, obtuvo el primer lugar, en la categoría del mejor queso extranjero del año, en el 

campeonato mundial celebrado en noviembre del 2006 en Cremona, Italia.

Impacto:

-

Se observa cada vez mayor interés de la comunidad quesera por el proyecto, así como de los gobiernos estatales 

municipales de Jalisco y Michoacán, evidenciada por su participación e  integración al proyecto.

- Por décadas el precio a granel de este queso no rebasaba los 40 pesos por Kg. En este periodo se reporta una cotización 

de 80 a 100 pesos por Kg en el mercado tradicional de nuestros productores, dependiendo del municipio y del productor. 

Objetivo: 

Contar con un Modelo de Producción basado en las Reglas de Uso de la Marca 

Colectiva y la normatividad correspondiente, que asegure la calidad e inocuidad del Queso 

Cotija  y proporcione a los productores  elementos para control de su proceso.
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Proyecto: Protección legal del 

Agave tequilana

Weber var. azul. 

Cliente o usuario: Consejo Regulador del Tequila, Sector Agave-Tequila

Vinculación con otras IES o CPI’s: Universidad Autónoma de Guadalajara.

Monto del Proyecto: $500,000 Duración del Proyecto: 1 año

Vida útil del proyecto: indefinida

Resultados:

Se present

ó

la solicitud de registro de la variedad ante el Sistema Nacional de Inspecci

ó

n y 

Certificaci

ó

n de Semillas (SNICS-SAGARPA) con fecha 8 de Junio del 2005 por parte del Consejo 

Regulador del Tequila con la participaci

ó

n t

é

cnica y cient

í

fica del CIATEJ.  

- Se ha realizado trabajo de campo en toda la Zona de Denominaci

ó

n de Origen del Tequila con el 

f

í

n hacer la descripci

ó

n bot

á

nica del Agave tequilana Weber var. azul.

- Se termin

ó

el proceso la caracterizaci

ó

n molecular de la variedad.

- En reuni

ó

n del Sub-grupo de expertos en Agav

á

ceas convocada por el SNICS y realizada el 

pasado 22 de marzo, la Direcci

ó

n del SNICS acord

ó

otorgar el pre-registro de la variedad en fecha 

pr

ó

xima previo env

í

o de informaci

ó

n t

é

cnica adicional solicitada.

Impacto:

- El Agave tequilana Weber var. azul quedar

á

protegido legalmente como variedad de uso com

ú

n.

- La cadena productiva agave-tequila tendr

á

la protecci

ó

n legal de su materia prima.

Objetivo: 

Proteger legalmente la variedad azul de Agave tequilana, la cual es la materia prima 

para la fabricación de tequila, ante el Sistema Nacional de Inspección y Certificación de Semillas 

de la SAGARAPA.


5.1.2 Formación de recursos humanos 

Alumnos graduados

Durante el 2006 se graduaron veinte estudiantes los cuales 18 fueron de Maestría y 2 de Doctorado.
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Estudiantes graduados.
Se atendió un total de 195 estudiantes distribuidos de la siguiente forma:

[image: image8.emf]Estudiantes atendidos

12

85

49

24

25

0

30

60

90

SERVICIO SOCIAL PRACTICAS

PROFESIONALES

TESIS DE

LICENCIATURA

MAESTRIA DOCTORADO

ESTUDIANTES ATENDIDOS DURANTE EL EJERCICIO  2006

Atendidos

195

* Nueva política de atención de estudiantes para mejorar la eficacia


Estudiantes atendidos.
Por lo que respecta al apoyo otorgado en la realización de tesis, la distribución es:
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Tesis apoyadas.
El posgrado del PICYT muestra los siguientes indicadores:
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Estudiantes atendidos en el posgrado.
Por lo que respecta a la eficiencia Terminal:
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Eficiencia terminal posgrado interinstitucional.
Por otra parte, por lo que respecta a la evolución del personal perteneciente al SNI, se está buscando incrementar dicha participación motivando al personal que ya labora en el CIATEJ para que se presenten como candidatos y realizando contrataciones de investigadores que ya cuenten con dicho registro con el fin de incrementar el nivel del personal.
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Personal miembro del SNI.
Se incluyeron los datos del 2007, puesto que el proceso de acreditación del SNI se operó desde el 2006, logrando a principios del 2007 incrementar en cuatro el número de miembros del SIN que laboran en el Centro.

a).  Integración de la plantilla laboral del Centro

Al término del 2006, la plantilla del personal del CIATEJ se integró con un total de 120 personas (incluyendo honorarios). 

Se efectuaron 19 nuevas contrataciones durante el 2006, con las cuales se reforzaron diferentes áreas, como son la Biología Celular y Molecular, Biología Experimental, y Tecnologías de Alimentos, Cinética, Transformación Enzimática, Microbiología, Enzimología, Calidad. Ingeniería Civil y Biosíntesis de Productos Veterinarios. Cuatro de estas contrataciones se llevaron a cabo para iniciar con el proyecto de calidad del aire.
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Planta laboral.
Asimismo se tuvieron 31 bajas en el año, de las cuales 11 se debieron a Reestructuraciones internas, 6 personas presentaron su renuncia para irse a laborar a otra parte, 12 personas por terminación de la actividad por la que se les contrato, una persona por cambio de residencia y una persona que cubrió incapacidad por maternidad en la Unidad sureste.
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Categorías de personal.
En relación a las categorías del personal se han estado llevando a cabo esfuerzos para incrementar la cantidad y calidad de los Investigadores asociados y titulares, logrando durante el 2006 un incremento porcentual del 33% en Investigadores asociados y un 26% en Investigadores titulares. Por lo que respecta al personal Técnico y de Ingenieros, se ha realizado una reestructuración encaminada a desplazar esas plazas a personal de Investigación que aporten estudiantes graduados, artículos arbitrados y patentes; por lo que han vista reducida su participación en un 39% para el personal técnico y en casi un 31% el personal de ingeniería. Esta reducción se ha dado sobre todo en personal con plaza científica y tecnológica (CyT) que realizaba actividades de apoyo operativo.

Durante el 2006 el porcentaje de Investigadores Asociados y Titulares, con relación a la plantilla total, aumento de un 16% y 15% del 2005 a un 23% y 20% en el 2006, respectivamente. Esperando en el 2007 la contratación de 24 nuevos investigadores.

En cuanto al nivel de estudio se muestra un decremento sostenido en los últimos tres años en el número de personas con nivel licenciatura. Mientras que el número de maestros y doctores han mantenidos su nivel de participación entre la población del Centro. 
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Niveles de estudio del personal.
Por lo que respecta al personal que tiene un nivel de estudio de técnicos, estos han tenido un ligero repunte relacionado con la reestructuración de funciones debido al retiro de personal con nivel licenciatura que realizaba trabajos de técnico, obteniendo ahorros relacionados a estos reemplazos de personal. 

Para mantener la congruencia entre las categorías del personal y su nivel de estudio, se lanzo la convocatoria para la contratación de catorce investigadores con nivel de doctorado, para las Áreas de;  Biotecnología, Biotecnología Vegetal, y Desarrollo y Calidad de los Alimentos.  Diez plazas se concursarán para la Unidad que se desarrollará en el estado de Nuevo León.

Capacitación personal del Centro
Por lo que se refiere a la capacitación del personal, durante el 2006 se llevaron a cabo veinte cursos, participando 662 personas.

	Curso
	Participantes

	Inducción para el personal de nuevo ingreso
	8

	Elaboración de Plan de Negocio
	46

	El profeta de la calidad
	105

	Calidad de vida Módulo III
	102

	Estrategias para alcanzar metas: El experimento del embudo del Dr. W. Edwards Deming
	104

	Formación de Facilitadores de Procesos del Sistema de Gestión de la Calidad y del Sistema Integral Administrativo del CIATEJ
	11

	Taller sobre invenciones: Principales figuras, lo patentable y no patentable, beneficios de protección
	11

	Taller de búsqueda de Patentes
	8

	Métodos modernos de análisis de agua para el laboratorio de hoy
	6

	Enfermedades causadas por vía inhalatoria y el uso de respiradores
	9

	HACCP avanzado
	1

	Iniciativas de Aprendizaje Vivencial sobre Construcción de Confianza
	97

	Capacitación en el Sistema de Gestión de la Calidad y del Sistema Integral Administrativo del CIATEJ
	7

	Implementación del sistema de Gestión en Seguridad Alimentaria ISO 22000
	1

	Taller de redacción de solicitudes de invenciones
	21

	Delitos Ambientales
	1

	Programa de Etiquetado de Envases
	1

	Iniciativas de aprendizaje vivencial sobre expresión de la creatividad
	120

	Software Galaxie
	2

	Seminario Iberoamericano de normalización y certificación en gestión de la tecnología
	1


Capacitación al personal del CIATEJ

b). Avances logrados
· Publicaciones científicas
· Patentes solicitadas

Publicaciones científicas
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Publicaciones científicas

Logrando al cien por ciento la meta comprometida de veinticinco publicaciones durante el 2006.

Patentes solicitadas

De igual forma se logró cumplir con la meta establecida para el 2006 de 5 solicitudes de patentes presentadas.
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Patentes solicitadas

Las patentes presentadas durante 2006 fueron:

1.- Solicitud de patente JL/a/2006/000074, relativa un "Proceso para eliminar glóquidas en los géneros Opuntia spp y Stenocereus spp", en la que participaron los siguientes investigadores:

Dra. Eugenia Lugo Cervantes

M.C. Javier Placido Arrizon Gaviño

Dra. Eva Noemí Obledo Vázquez

M.C. Luz Isela Villegas López

2.- Solicitud de patente JL/a/2006/000073, relativa a “Procesos para la elaboración de alimentos a base de nopal”, en la que participaron los siguientes investigadores:

Q.F.B. Maria de Jesús Karina Campos

Dra. Socorro Josefina Villanueva Rodríguez

3.- Solicitud de patente JL/a/2006/000064, relativa al "MÉTODO PARA TRATAR AGUAS RESIDUALES DOMESTICAS MEDIANTE EL USO DE PLANTAS ORNAMENTALES", solicitud que ingreso mediante el esquema de co-titularidad con la U de G. Participando los investigadores:

Dr. José de Anda Sánchez
M en I. Florentina Zurita Martínez
Dr. Marco Antonio Belmont Vidal.

4.- Solicitud de patente JL/a/2006/000053, relativa al "PROCESO PARA FERMENTAR JUGO DE AGAVE UTILIZANDO Kloeckera spp." 

Dra. Dulce Ma. Díaz Montaño

5.- Solicitud de patente JL/a/2006/000066, relativa a "Mejoras al proceso para fermentar jugo de agave utilizando Saccharomyces cereviseae"
Dra. Dulce Ma. Díaz Montaño

5.1.3 Actividades de Vinculación

a). Capacitación tecnológica a empresas

En el periodo Enero-Diciembre del 2006 se realizaron un total de treinta eventos de capacitación, resultado de esto se instruyeron a 541 personas, lo que significa un logro del 97% con respecto a la meta del periodo 2006.

Del total de eventos de capacitación realizados se clasificaron en:

11 Eventos derivados de proyectos de consultaría o de investigación y desarrollo tecnológico (I&D)

19 Eventos generados de las acciones de vinculación conjuntas del área de capacitación tecnológica y las áreas de investigación

A través de estos eventos de capacitación tecnológica se atendieron un total de 145 empresas de los sectores de alimentos, bebidas alcohólicas y farmacia, el contacto que se estableció con los asistentes nos ha permitido identificar sus necesidades tecnológicas, crear relaciones de trabajo mas estrechas y en algunos casos concretar la prestación de servicios y/o proyectos de desarrollo tecnológico.

De los 19 eventos que integran el programa de capacitación tecnológica 2006, el monto contratado corresponde a $536,060 y se distribuye por la modalidad del evento en la siguiente forma:

· El 70% de este monto se derivó de cursos modalidad curso cerrado

· El 30% restante se derivó de cursos modalidad curso abierto

b). Convenios y redes de colaboración

Ver anexo
c). Empresas Atendidas

La atención a empresas e instituciones es uno de los compromisos del CIATEJ como centro público de investigación, al igual que la difusión de la ciencia y tecnología que se genera en las áreas de investigación, en el periodo 2006 se atendieron un total de 1,152 unidades lo que representó un logro del 95% con respecto a la meta comprometida, el perfil de estas se presenta a continuación:
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Perfil de empresas atendidas

El 47% de las sociedades atendidas se clasifican como Pequeña y Mediana empresa, mientras que el 39% corresponden a la clasificación de Micro empresa, en relación con el periodo anterior se refleja un incremento en la atención de las unidades que se encuentran en la categoría de Grande y Mediana Empresa, de acuerdo a su clasificación económica.

Del 90% de las empresas atendidas su ubicación geográfica corresponde a los estados del centro y occidente del país, se destaca la participación del CIATEJ en el estado de Jalisco, seguido del Distrito Federal y de los estados de Michoacán, San Luis Potosí, Querétaro y Yucatán, es importante mencionar que el 10% restante de las empresas atendidas se distribuye en las regiones del norte y sur de la republica mexicana.
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Tabla 1. Distribución por estado de empresas atendidas

En el periodo 2006 se realizo una encuesta a una muestra aleatoria de cuarenta clientes del CIATEJ, del total de clientes encuestados, el 65% contactó a CIATEJ derivado de una referencia personal o recomendación por parte de alguna institución privada o pública, el 18 % por anuncio en la Sección Amarrilla,  y el 10% por contacto en exposición o congreso.
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Distribución por fuente de contacto

Entre las actividades de difusión y divulgación de la ciencia y tecnología que desarrolla el CIATEJ, se participó en los siguientes eventos:

6ª Semana Nacional PyME – Foro de Innovación y Desarrollo, realizado en la Ciudad de México, evento que busca apoyar a las empresas en particular a las de menor tamaño y a los emprendedores con el propósito de promover el desarrollo tecnológico y económico del país.

XVIII Congreso ADIAT realizado en la Ciudad de Tijuana, Baja California, evento en el que se presentan las soluciones tecnológicas ante un mercado en busca de innovar en sus procesos y productos.

· BioMonterrey 2006 exposición comercial de biotecnología que reunió a empresas, instituciones de investigación y organismos públicos y privados, tanto nacionales como extranjeros, el objetivo fue la promoción de las redes y de las transferencias tecnológicas mediante encuentros entre centros de investigación y desarrollo tecnológico y las necesidades de innovación de las empresas del sector industrial.
d). Ingresos Propios
Durante el proceso de Planeación estratégica se identificaron los siguientes indicadores relacionados con la orientación al mercado:

Crecimiento de Ingresos
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Crecimiento en ingresos

Durante los últimos tres años se ha tenido un crecimiento sostenido en el nivel de ingresos, llegando el año pasado a una cifra histórica cercana a los treinta y dos millones de pesos.

5.1.4 Fortalecimiento del Centro
En el rubro de la infraestructura necesaria para atender las demandas del mercado objetivo, se ha dado especial atención a invertir en la modernización y mantenimiento a la misma, como  se muestra en la gráfica siguiente:
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5.1.5 Presentación de un proyecto considerado caso de éxito 2006
Uno de los proyectos que consideramos como caso de éxito esta relacionado con la industria de la confitería:
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Reconocimiento de FDA (Food Drug Administration) del estado de California como Laboratorio autorizado para realizar el método analítico para la detección de plomo por medio del equipo ICP acoplado a masa.
Con este proyecto se logró obtener la certificación por parte de la FDA de California como laboratorio autorizado para realizar el método analítico para la detección de plomo con el cual los dulces que cumplan con la norma podrán pasar a los Estados Unidos a través del estado de California. Generando un gran impacto en la industria de los dulces nacional, nuestro reto es compartir el conocimiento con otros laboratorios para que se certifiquen de igual manera y sean autorizados para con ello incrementar la participación de las empresas nacionales en el mercado de dulces de nuestro vecino del norte.

5.1.7  Programa de mediano plazo, correspondiente a la pasada administración Cuadro comparativo de indicadores del Convenio de Desempeño
En el cuadro siguiente se muestra la evolución histórica de las metas comprometidas en el Convenio de Desempeño del Centro de los ejercicios 2001 al 2006:
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90 % de las empresas atendidas en el periodo 2006
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