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INTRODUCCION

CIATEJ cuenta ya con 34 afnos de historia, cada una de las etapas que ha pasado en su
proceso de desarrollo institucional, ha dejado una huella que le ha permitido llegar hoy en
dia conformar una de las instituciones de investigacion y desarrollo (1+D) con mayor nivel
de reconocimiento en el Occidente del pais. Cada uno de los Directores Generales ha visto
reflejado durante su gestion sus propios valores fundamentales manifestandose hoy en dia
en su cardcter y nivel de madurez. En un entorno de constantes cambios a nivel global,
CIATEJ, como todas las estructuras productivas del pais, enfrenta retos para lograr su con-
tinuidad y fortalecimiento a fin de llevar a cabo su misién.

Tenemos el privilegio de formar parte de la comunidad de centros de investigacion del CO-
NACYT, y los frutos de nuestros trabajo estan orientados a contribuir en el desarrollo cienti-
fico y tecnoldgico del pais, que hoy en dia es el instrumento que estd apoyando decisiva-
mente el desarrollo de las naciones. La aplicacion de la biotecnologia en sus diferentes are-
as de conocimiento y el de la ciencia y tecnologia de los alimentos y las tecnologias orienta-
das a fomentar un medio ambiente mas sano, se han destacado como los ejes centrales del
quehacer institucional. Como resultado de la aplicacién de una mayor cantidad de recursos
a los fondos para la investigacién implementada por el CONACYT y a la capacidad de los
investigadores, en los ultimos afos en el CIATEJ se ha dado un particular impulso al desa-
rrollo de la biotecnologia médica y farmacéutica, generando hoy en dia un grupo de trabajo
con sélidas expectativas de crecimiento y desarrollo. Asimismo han crecido en nimero y
calidad los proyectos en los campos de la biotecnologia vegetal, biotecnologia industrial y
tecnologia alimentaria. Desataca igualmente la dinamica en el desarrollo de proyectos en el
area de medio ambiente como una manifestacién de la necesidad de incorporar a los pro-
yectos |+D la vision de sostenibilidad ambiental. Asimismo se ha creado la expectativa
pronta de crecimiento y expansion de la institucion, fortaleciendo las unidades existentes y
creando nuevas unidades en lugares estratégicos de la geografia nacional. En este marco
de crecimiento institucional y ante una nueva visién en la gestion directiva se presenta el
Informe de Actividades 2009 del CIATEJ.

José de Anda Sanchez
Director General

.
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1. DESARROLLO Y/O AVANCE DE PROYECTOS DE I+D Figura 1. Total de proyectos en ejecucion y finalizados

153

1.1 Proyectos en ejecucion y finalizados durante el ejercicio 2009

Durante el ejercicio 2009 se encuentran en ejecucion 153 proyectos de Investiga-
cion y Desarrollo Tecnolégico de 112 proyectados para meta, de los cuales 20 ya
finalizaron durante el periodo (Figura 1). Estos resultados muestran un incremen-
to del 37% en proyectos en ejecucion en comparacién con el ejercicio anterior.
De estos proyectos 90 son de Investigacion, 62 de Desarrollo Tecnoldgico y uno
Social. (Figura 2) Estos proyectos se pueden clasificar de la siguiente forma:

e 117 proyectos que representan el 76% del total, son proyectos cuya finalidad
es la transferencia del conocimiento (1+DT); mientras que el 24% del total
estan orientados a la transferencia de servicios tecnolégicos.

e 69 proyectos que representan el 45% del total se encuentran vinculados a em-
presas locales (Figura 3), mientras que el 55% restante son proyectos contra- W Proyetos en ejecucion  m Proyectos finalizados
tados en otras regiones del pais.

. . . . Figura 2. Tipos de Proyectos ejecutados
En la figura 1 se puede apreciar el incremento anual en el numero de proyectos

de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico; lograndose un 18% de incremento en
el nimero de proyectos respecto al 2008. 81

Ver Anexo 1.1 Proyectos 2009

Figura 3. Proyectos de transferencia del conocimiento y de impacto local

Proy. de Transferencia de Conocimiento Proy. con Impacto Local

117 proyectas de 153 69! proyectos de 153

2009

W Proy. Investigacion @ Proy. Desarrollo Tecnologico ™ Proy, Sociales
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1.2 Proyectos adjudicados via fondos gubernamentales

La participacién del CIATEJ en las diversas convocatorias realizadas durante el
ano para el apoyo y fortalecimiento de la I+D+i ha sido importante en el periodo.
Aspecto que ha permitido la adjudicacién y el desarrollo de proyectos financia-
dos por diversos fondos gubernamentales (mixtos, sectoriales y otros).

Durante el ejercicio 2009 se ejecutaron 76 proyectos financiados a través de
estos fondos (Figura 4 y Tabla 1), cantidad que equivale al 50% del total de pro-
yectos en ejecucion en el mismo periodo. De éstos el 18% (28 proyectos) fueron
apoyados con fondos Sectoriales, el 22% (34 proyectos) con fondos Mixtos y el
9% (14 proyectos) con otro tipo de fondos gubernamentales. Es importante re-
saltar que durante el periodo se contrataron 28 nuevos proyectos que fueron
apoyados con fondos gubernamentales, representando un 36% del total de ste
tipo de proyectos.

Ver Anexo 1.2.1 Total Proyectos Fondos y 1.2.2 Fondos nuevos

Figura 4. Porcentaje de proyectos ejecutados via fondos

4 Sectoriales @ FOMIX M Otros

Tabla 1. Proyectos ejecutados por tipo

Tipo de proyecto

Mo. Provyectos

Contratos y propios 77
Fondos Sectoriales 28
FOMIX 34

Otros 14 76

Total 153

Informe de autoevaluacion del ejercicio 2009
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1.3 Ingresos por proyectos de I+D y Servicios Tecnolégicos

La suma de los ingresos por proyectos de 1+D y servicios tecnologicos para el
periodo 2009, dan un total de 60 millones 97 mil pesos. El origen de este ingre-
so proviene de diferentes fuentes, tal como se describe en la tabla 2. En la fi-
gura 5 se observa que los ingresos autogenerados representan el 57% del total
de los ingresos; los fondos mixtos el 15%; los sectoriales el 25% y el 3% provie-
nen de otros fondos gubernamentales. La evolucion del ingreso respecto al ejer-
cicio anterior (2008) muestra un incremento considerable, siendo éste de un
32% y un 56% respecto a la meta comprometida.

Cabe destacar que de los ingresos autogenerados, el 12.8% (7 millones 672 mil
pesos) corresponde a los servicios analiticos y metrol6gicos transferidos al sec-
tor productivo, que en lo sucesivo se reportara de manera diferenciada de los
proyectos de I+D..

Ver Anexo 1.3 Ingresos captados 2009

Figura 6. Evolucidén de los ingresos por proyecto 1+D (millones de pesos)

Figura 5. Porcentaje de los ingresos por tipo de proyecto

Autogenerado Fondaos Mixtos
57% | _15%
| By &

.

™

“_ Fondos
Sectoriales
| o,
Crros Fondos 25%
3%

70 - Tabla 2. Monto ingresado por tipo proyecto
$60.098
60 Manta ingresado
50 Tipo proyecto (Millones de pesos)
Autogenerado 5 34.226
40 $31.98 $32.05 Fondos Mixtos $ 8.885
30 Fondos Sectoriales 5 14.976
20 Otros Fondos 5 2.008
10 $17.85 Total S 60.098
. Comprometido S 39.070
2005 2006 2007 2008 2009
===PROGRAMADO e OGRADO
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1.4 Total de ingresos

Se entiende por total de ingresos a la composicion de los ingresos autogenerados, fondos mixtos, sectoriales, otros fondos gubernamenta-
les y proyectos estratégicos. Los proyectos estratégicos en particular, no estan considerados para la meta Institucional en este ejercicio.

El total de ingresos del periodo que se reporta, fue de 86 millones 400 mil pesos, dandose asi un incremento del 48% con respecto al ejerci-
cio anterior (Figura 6).

El incremento porcentual de cada uno de los tipos de ingreso con respecto al ejercicio anterior, se desglosa a continuacion:
e Autogenerados: 97%

e Fondos Mixtos, Sectoriales y otros fondos gubernamentales: - 8% (decremento)
» Proyectos Estratégicos (para la generacion de infraestructura): 30%

Figura 6. Historico del total de ingresos (millones de pesos)

40
34.226
35
“ 28.18 /
/%;87 1
§ 25 ..l
g / / 26311
© 20 17.249 17391 17.32 e
2 < 11.313/
0 8.886/ B A
rd 11.445
8.604
5
5.845
0
2006 2007 2008 2009
=—#=Ingresos autogenerados 3.886 17.221 17.329 34226
—f—Ingresos por Fondos Mixtos, Sectorialesy Otros 5.845 3.604 28.18 25.871
—&—Ingresos por Proyectos Estratégicos 17.249 11.818 11.445 26.311
Total 31.98 37.64 57.02 86.40
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1.5 Contribuciéon econémica per capita

Los ingresos por proyectos de I+D y Servicios Tecnoldgicos obtenidos durante el periodo (60.097 millones de pesos) es un componente im-
portante que ha permitido que el indicador del ingreso per capita, durante el ejercicio 2009 (403 mil pesos), se vea incrementado en un 25%
en relacion al periodo anterior que registré una cantidad de 323 mil pesos (Figura 7).

Los esfuerzos realizados por el personal (149 personas ) para adjudicarse proyectos en los diversos fondos existentes (mixtos, sectoriales y
otros). Asi como las diversas estructuras realizadas para contratar y transferir proyectos de 1+D con multiples empresas, han permitido in-
crementar este indicador.

Figura 7. Historico de ingreso per cdpita
(miles de pesos)

700 4

580
600 -

500

404

400 -

300

200 4

100 -
123

2006 2007 2008 2009

—4—Ingreso per capita (Total ingresos) = ngreso per capita proyectos |+0D
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1.6 Proyectos de éxito (caso 1): LABORATORIO BIOSEGURIDAD lil (BSL Iil)

El Laboratorio de Bioseguridad Nivel Il (Figura 8) cuanta con tecno-
logias innovadoras que permitirdn el crecimiento del &rea de biotecno-
logia médica y farmacéutica, generando informacion cientifica y tec-
nolégica sobre el diagnostico, evaluacion de candidatos a vacunas y
manejo de patégenos de importancia epidemiologica del Estado que a
su vez beneficiara al sector salud brindando el apoyo con un grupo de
investigadores especializados para resolver los diversos problemas
que surjan, lo cual aumentara la competitividad del pais en el &mbito
de investigacion en el sector salud y cientifico asi como en otras areas.

Objetivos:

e Aislar y caracterizar cepas del virus de Influenza AH1N1, con la fi-
nalidad de obtener la informacién suficiente que permita proponer
un candidato a vacuna propio tanto del Estado de Jalisco, como del
pais.

¢ Asi mismo, se realizaran trabajos de investigacion basica que per-
mitan establecer un sistema de biovigilancia en la region

La informacion generada sera procesada y analizada a través de un
laboratorio in silico, el cual posee el equipo necesario para el procesa-
miento de datos y entrega de informes del status del virus AH1N1 en el
Estado de Jalisco y en otras entidades cuando asi se convenga.

La infraestructura generada podra ser usada para el estudio de otros
patégenos de importancia en Salud Publica (Dengue, Rabia, Virus del
Oeste del Nilo, Influenza Aviar entre otras).

Beneficios e impactos:

A) Impacto Social: Soluciones “nacionales” a los problemas de salud
que prevalecen actualmente en el pais con la aparicion de enfermeda-
des emergentes como Influenza AH1N1, Dengue, SIDA y reemergen-
tes como el célera y tuberculosis. Reduccion de los elevados costos
de los medicamentos de patente inaccesibles para un gran sector de la
poblacion. Aportacion al desarrollo de pruebas de diagnostico, vacu-
nas y medicamentos nacionales a precios bajos

B) Impacto Econémico: Amplia gama de productos y servicios de
alta calidad con un alta contribucién y retribucion para las empre-
sas farmacéuticas y organismos del sector publico descentralizado
en materia de salud.

C) Impacto Cientifico: Identificacién del genoma de nuevos agen-
tes infecciosos, identificacion de islas de patogenicidad para codifi-
car factores de virulencia o proteinas de superficie para el desarro-
llo de vacunas y pruebas de diagnostico especificas, generacion
de vacunas plataformas para la presentacién de antigenos, desa-
rrollo de nuevos adyuvantes o biofarmacos a partir de diversos
sistemas bioldgicos.

D) Impacto Tecnolégico: Desarrollo de nuevas tecnologias sus-
ceptibles de patentarse en la principales areas médicas y far-
macéuticas como son diagnostico, prevencioén y tratamiento. Infra-
estructura tecnoldgica capaz de aislar e identificar patégenos que
afecten a la poblacién en nuestro pais, demanda laboratorios (BSL
[l), con el minimo de riesgo de infeccion y/o accidentes laborales
para el personal de la institucion.

Figura 8. Laboratorio BSL Ill y estructura AH1N1 desarrollada en el
laboratorio in silico

Informe de autoevaluacion del ejercicio 2009
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1.7 Proyectos de éxito (caso 2): Asesoria para la instalacion, capacitacion y puesta en marcha de plantas elaboradoras

de tequila.

Los proyectos consistieron en realizar la ingenieria de los procesos de cocimiento,
molienda, fermentacidén y destilacion y acabado del producto, la capacitacién del
personal asi como la transferencia de la tecnologia de elaboraciéon del proceso para
tres empresas localizadas en Tangamandapio, Maravatio y Churintzio en el Estado
de Michoacan. Estas empresas han establecido un convenio de colaboracion tec-
noldgica por 4 afnos con el CIATEJ con la finalidad de recibir asesoria en los proce-
sos y en el desarrollo de nuevos productos (Figura 9).

Resultados logrados:

A la fecha dos tequileras estan produciendo de manera regular con la aprobacion
del Consejo Regulador del Tequila. La tercer tequilera esta aun en proceso de dic-
taminacion y con la posibilidad de iniciar actividades de produccion en el afio 2010.

Para el 2010 se espera que la produccién en cada planta industrial siga aumentan-
do hasta alcanzar una capacidad de produccion promedio de mil doscientos litros
de producto por dia. A la vez se trabaja con cada una de las empresas a fin de apo-
yarles en los tramites ante Direccién General de Normas, IMPl'y CRT, donde se les
otorgaran los permisos para comercializar el producto embotellado.

Con estas empresas se tienen firmados convenios como “Asociados Tecnoldgicos”,
aspecto que generara regalias para la Institucién por venta de producto terminado
en el orden de 2.75% sobre las ventas brutas.

Beneficios e impactos

A) Impacto Econémico: La produccion de agave que se encuentra en estado de
extrema madurez podra industrializarse, reduciendo las pérdidas econémicas que
los productores de agave de las regiones de impacto de las empresas han tenido
desde hace dos afnos. Facilitando ademas el impulso econémico/productivo de la
region.

B) Impacto Social: Se generaran por lo menos veinte empleos directos en cada em-
presa.

Figura 9. Detalles de las plantas elaboradoras de te-

Informe de autoevaluacion del ejercicio 2009
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1.8 Proyectos de éxito (caso 3): Obtencién de biodiesel a partir de desechos grasos de rastros municipales

Dentro de los biocombustibles liquidos, el BIOETANOL y el BIODIE- produccién de un biocombustible que reduce significativa-
SEL son los que han tenido mayor auge y ya estan siendo utilizados mente los gases efecto invernadero y otros compuestos can-
en varios paises desde hace varias décadas. Se ha determinado que cerigenos; genera una opcidn para evitar la utilizacion de
la utilizacion de vegetales para la produccion de BIODIESEL (12 ge- alimentos y tierras de cultivo para la generacién de biocom-
neracion) no es viable actualmente (precio, produccion, etc.). bustibles.

C) Econbmico: Capacidad de penetracién en un mercado don-
Para que los biocombustibles realmente representen un beneficio de se aprecian los productos de valor ambiental; utilizacién
ambiental y econdémico deben ser de 22 y 3% generacion. de materias primas de muy bajo costo haciendo mas renta-

ble el proceso.
Los mercados potenciales estan enfocados en utilizar el BIODIESEL D) Social: Impacto en la generacién de empleo regional.

como un componente de lubricidad en las mezclas de DIESEL bajo
en azufre, pagando a $3.15 USD por galén (mezcla).

En México se esta pagando el galon de BIODIESEL hasta en $4.30 Figura 10. Biodiesel de 2* generacion
USD y su demanda de produccion es de 308 mil barriles /diarios. « Metanol
La tecnologia desarrollada en el CIATEJ permite obtener Biodiesel de * Aceites /: Aot D /Alcoh-ol \ _
22 y 32 generacion utilizando lipidos con las siguientes caracteristicas vegetales [ . st ( | =Propanol.
generales (Figura 10): » Grasas ,r’ \ // = Butanol.
animales \h____/\\\x_ ¥
¢ Provienen de animales y vegetales « Grasas g f’
e Son insolubles en agua de
¢ Son solubles en solventes organicos como cloroformo, éter, bence- desecho
no, acetona, hexano, etc. * Ac.
 Los lipidos neutros o lipidos simples son tri-acil-gliceridos o triglice- grasos = Base (NaOH, KOH)
ridos s ﬁ"“"“‘ ‘~ £ B'M';\ « Acido (H2S04, HCI)
. . = Enzima (LIPASAS
Beneficios e impactos: / © / (LIPASAS)

A)  Tecnologico: Fortalecimiento tecnolégico para la infraestructura
nacional que actualmente tiene solo infraestructura para la pro-
duccién de Biodiesel de 12 generacién (sebo de res, catalizador
quimico corrosivo y alcohol téxico); proceso de elaboracion de
Biodiesel en continuo; proceso enzimatico seguro, ecoldgico y
en continuo, no existente aun en México.

B)  Ambiental: Eliminacion de un residuo altamente contaminantes;

=
-L.
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1.9 Patentes solicitadas y otorgadas

Durante el afno 2009 fueron presentadas 4 patentes y 2 derechos de
proteccién de recursos bibticos solicitados, con lo que se sigue conso-
lidando la cultura de la propiedad intelectual de los desarrollos tecnolo-
gicos que se generan en el CIATEJ. En cuanto a patentes otorgadas,
para este afno se otorgd una (Figura 11).

Es importante destacar que en los ultimos 6 afos se ha logrado una
constante en cuanto a patentes solicitadas (Figura 12), lo que le permi-
te a la Institucion determinar que su coeficiente de inventiva institucio-
nal es de 4.7% (6 patentes / 128 personal cientifico y tecnol6gico).

Ver anexo 1.8 Patentes presentadas y otorgadas 2009.

Figura 11. Patentes 2009

No. De patentes y/o
derechos solicitados  Ororgados

Figura 12. Histdrico de patentes presentadas y otorgadas

ﬁ 1]
5 4 —
41 . S
s | 4
2
24 ]
2 2
1 :
3
ﬂ i .
atio 2000 afo 2001 ano 2002 afio 2003 ano 2004
Presentadas

6 6 6
5 5
1 1 1
B — |
afio 2005 atio 2006 aio 2007 aiia 2008 aha 2009
- Otorgadas
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2. FORMACION DE CAPITAL HUMANO

2.1 Publicaciones cientificas

El total de publicaciones cientificas se desglosa a continuacién:

A) Publicaciones arbitradas:

Articulos arbitrados y publicados en revistas indizadas: 31
Capitulos de libro: 4

Libros: 0

Memorias en extenso: 4

B) Otras publicaciones:
e Poster presentados en congresos: 17
¢ Eventos de difusion y divulgacion: 21

La evolucion de publicaciones arbitradas para el ano 2009 fue de 39
logradas de 30 comprometidas, lo que da un incremento del 30%
con respecto al ano anterior.

Ver anexo 2.1 Publicaciones Cientificas.

Tabla 3. indice de generacion del conocimiento

Generacion del 39

conocimiento 77 0.5

Figura 13. Historico de publicaciones arbitradas
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2.2 Estudiantes atendidos de otras entidades educativas

Durante el afio 2009 se atendieron a un total de 89 estudiantes de licenciatura,
maestria y doctorado procedentes de diferentes universidades e institutos de
educacién superior de la region y otras entidades. Estos estudiantes se incor-
poran a los diferentes proyectos de 1+D que se llevan a cabo en la institucién, o
bien si sus tematicas son afines a la experiencia de los investigadores del Cen-
tro, pueden recibir asesoria para el logro de sus objetivos académicos.

Los estudiantes atendidos se clasifican de la siguiente forma: Licenciatura 71,
maestria 12 y doctorado 6. En este periodo se concluyeron 17 tesis de licencia-
tura y una de nivel maestria, dando un total de 18 tesis concluidas (Figura 14)
(Anexo 2.2 Estudiantes externos atendidos).

2.3 Estudiantes atendidos en programas de posgrado propios

Al finalizar el 2009 se contabiliz6 una matricula de 60 estudiantes, de los cuales
22 se incorporaron durante este periodo a los programas de posgrado propios
(PICYT y Floricultura) (Figura 15): 17 en maestria PICYT, 3 en doctorado PICYT
y 2 en la maestria en Floricultura. Los 6 estudiantes que concluyeron sus forma-
cion a nivel maestria, continuaron sus estudios en diferentes programas de doc-
torado. A la fecha se atienden a 60 estudiantes de posgrado representando un
incremento del 57% respecto al afo anterior (Figura 16). En este periodo se
logré una eficiencia terminal de 0.27 (6 graduados / 22 matriculados), lo cual
supera ampliamente el indicador comprometido de 0,04. (Ver seccion 4.2).

Ver anexo 2.3 Estudiantes propios atendidos.

Figura 16. Historico estudiantes programas propios

Maestria Floricultura
Doctorado PICYT
u Maestria PICYT

Afio 2006 Aflo 2007

Afio 2008 Afio 2009

Figura 14. Estudiantes atendidos de otras entidades

Dactorado - 6

1
Maestria 12

Tesis de licenciatura

17

71

W

w0 &0

B

Total Concluidas  m Total Apoyadas

18 89

Figura 15. Descripcion de estudiantes matriculados duran-
te el periodo

— a e

Maestria PICYT o Pl

Doctorado PICYT D il
Maestria
Floricultura
B Atendidos 2009 @ Graduados 2002 Incorporados 2009
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2.4 Miembros en el S.N.I. Figura 17. Personal Cientifico con pertenencia en el 2009
al Sistema Nacional de Investigadores

En relacion al personal cientifico adscrito al Sistema Nacional de Investigadores
(S.N.I.), durante el periodo se registraron 36 investigadores, dandose un au-
mento de un 28% (8 investigadores nuevos) con respecto al afio anterior. Este
numero se ha venido incrementando de manera consistente en los Ultimos cua- Nivel Ill
tro anos (ver figura 17), siendo esto reflejo de una estrategia; Institucional enfo-
cada a incrementar la calidad académica y la capacidad de innovacién del per-
sonal cientifico y tecnolégico (CyT).

Nivel Il
Para el periodo 2009 se logro la siguiente planta de personal CyT incorporado al
S.N.I. :
Nivel |
e 20 candidatos
e 15en el nivel |
e 1 enelnivelll Candidatos

Figura 18. Histérico de pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores

40 36

A5 1
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o 28
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LI ! L T ! Sisterma MNacional

20086 2007 2008 2009 de Investigadores
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3. ACTIVIDADES DE VINCULACION

3.1 Eventos de difusion y divulgacion.

Durante el periodo 2009 se realizaron 38 eventos de difusion y divulga-

cién distribuidos de la siguiente manera (Figura 19):
17 congresos (posters)

11 entrevistas para la televisién

3 en revistas

2 entrevistas en radio

3 participacién en ferias y exposiciones

1 conferencias

1 en prensa (periodicos)

Ver anexo 3.1 Eventos de Difusién y Divulgacion 2009.

3.2 Participacion en congresos

En el 2009 se participo en 20 congresos (nacionales e internacionales

(Ver anexo 3.1.1 Participacion en Congresos):

e 2do Congreso internacional de Biologia, Quimica y Agronomia

e Congreso Nacional de Control Automatico.

e 27nd International Specialized Symposium on Yeasts

e VII Polymer Reaction Engineering

e 2° Congreso Internacional de Biologia, quimica y Agronomia.

e 14th European Congress on Biotechnology: Symbiosis.

e XX ISPIM CONFERENCE - The Future of Innovation.

e 34th International Symposium on High- Performance Liquid Sepation

and Related Techniques
e 3% Congreso de medio Ambiente

¢ XII Congreso Nacional de Biotecnologia y Bioingenieria
¢ VII Simposium International de Produccion de Alcoholes y Levaduras
¢ VII Congreso Internacional sobre innovacion y desarrollo tecnolégico.

o Water, Wastewater and the Environment
¢ Red Tematica del Agua CONACYT

Interdisciplinary Transport Phenomena VI: Fluid, Thermal, Biolo-
gical, Materials & Space Sciences

Red de Investigadores en Ciencias Ambientales

XV Evento Cultural y Cientifico del Quimico Farmacobiologo
"Mtro. Miguel Madrigal Ortiz"

XX Semana Nacional de la Investigacién Cientifica

Fifth International Conference on Sustainable Water Resources
Management.

1er Foro Internacional del agua.

Figura 19. Personal Cientifico con pertenencia en el 2009 al Sistema
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3.3 Capacitacion tecnoldgica a empresas

A través del programa de capacitacion tecnoldgica en el periodo 2009 se realiza-
ron un total de 17 eventos de capacitacion que permitieron instruir a 482 perso-
nas en diversos temas del quehacer cientifico y tecnoldgico institucional.

A través de estos eventos de capacitacion se atendieron igualmente a mas de 75
instituciones y organismos de los sectores publico y privado en diferentes esta-
dos de la republica destacando Jalisco, D.F, Nayarit, San Luis Potosi y Coahuila.

Ver anexo 3.3 Cursos Impartidos.

3.4 Empresas atendidas

Una de las estrategias institucionales es incrementar nuestra cobertura de em-
presas atendidas en los sectores agricola, alimentario, salud y medio ambiente a
nivel nacional. En este sentido en el periodo 2009, se logr6 atender a un total de
914 empresas en toda la geografia nacional (Figuras 20 y 21):

e EI 82% fue de la region Occidente (Jalisco, Michoacan, Nayarit, Colima, Gua-
najuato )

e El 4% de la region Noreste (Nuevo Leon, Coahuila, Tamaulipas, San Luis Po-
tosi )

e El 2% de la regidon Sureste (Yucatan, Quintana Roo, Campeche, Tabasco ) y

e El 12% del resto de la republica

En relacién al porcentaje de atencion por tamafno de empresa se logro un 37% a
micros, 33% a pequefas, 19% a medianas y un 11% a grandes empresas. Del
total de empresas atendidas, el 25% tienen actividades de exportacion.

Figura 20. Empresas atendidas por tamafo

Grandes

11% Micros

Mediana EE
19% |

Pequeﬁa5|
33%

Figura 21. Empresas atendidas por regiéon

Regidn
Occidente
B82%

Regidn
MNoreste 2%
4%
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3.5 Convenios y redes colaborativas

Para esta administracion ha sido importante establecer los mecanismos suficien-
tes que permitan compenetrar de forma segura a la triple hélice de la innovacion
- Centros Publicos de Investigacion (CPI), Universidades, Instituciones de Educa-
cién Superior (IES), Empresas y Gobierno -, con ello se busca impulsar acciones
que deriven en nuevos proyectos, negocios y relaciones, que confluyan en un
mayor desempefio de la actividad cientifica y tecnoldgica de la institucion.

Durante este periodo se firmaron 49 convenios clasificados de la siguiente forma
(Figura 22):

e 22 con CPI, Universidades e IES.

e 23 con Empresas u Organismos No Gubernamentales.

e 4 con instancias de Gobierno o de Fomento al Desarrollo.

Durante este periodo se siguieron impulsando la participacion y/o creacion de
redes y relaciones internacionales. En la figura 23 y 24 se observan las redes y
relaciones internacionales del CIATEJ (Ver anexos 3.5.a y 3.5.b).

Figura 22. Convenios realizados en el periodo 2009

CPI, Universidades
e IES

22

,.-fﬁhhiemav
| Organismos de

Empresasy
ONG
|

7 A

Figura 23. Redes en las que se participa Figura 24. Paises con los que se tiene o iniciaron relaciones
Red de Agavaceas Argentina
i i Portugal
Colegio de UNAM Francia ug
Posgraduados
Alemania Italia
INE
Inst. Nac. AERI
de Ecologia
Canada Estados Unidos
Red ALAC EMA

Espaiia
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3.5.1 Asociados tecnoldgicos, contratos y convenios de 1+D

Desde el afio 2004 se ha impulsado la vinculacién institucional buscan-
do un esquema de asociacion tecnoldgica con las empresas. Bajo es-
te esquema se han logrado negociar regalias derivadas del proceso de
transferencia de tecnologia (ver anexo 3.5.1 Convenio regalias 2009).

Los esquemas de transferencia de conocimiento se encuentran sus-
tentados, en la mayoria de los casos, en patentes lo que permite res-
paldar juridicamente la propiedad intelectual de los desarrollos genera-
dos por el Centro. Para el 2009 este tipo de esquemas de asociacién y

transferencia del conocimiento representan un acumulado de 11 con-
venios, clasificados de la siguiente forma:

. 3 asociados tecnoldgicos

) 2 contratos de 1+D
o 6 convenios de colaboracion de 1+D

Figura 26. Convenios con regalias realizados al periodo 2009

BAsociados T T—
tecnologicos Contrato |+D

Convenios de
colaboracion de
1+D

Figura 25. Planta elaboradora de tequila
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3.6 Fortalecimiento del centro

Con el fin de ampliar nuestra cobertura local, regional y nacio-
nal, se han establecido varias estrategias que permitiran en el
corto y mediano plazo una mayor vinculaciéon con el sector pro-
ductivo y académico. Una de las estrategias es la participacién
en proyectos de infraestructura que permitan generar capacida-
des institucionales en puntos clave de la geografia nacional
(Nuevo Leédn, Yucatan y Jalisco).

3.6.1 Proyectos estratégicos

e Laboratorio de Bioseguridad Nivel 3 (Sede Guadalajara,
Jalisco) (Terminado) (Figura 27).

El Laboratorio de Bioseguridad Nivel Ill, permite el estudio de
agentes biologicos que usualmente causan enfermedades gra-
ves (humano, animal o vegetal) o que pueden resultar en con-
secuencias economicas serias. Estos agentes usualmente no
se propagan por contacto casual. Sin embargo para la investi-
gacién y el diagnéstico de estos patdgenos se requiere de labo-
ratorios con ciertas caracteristicas de disefio, construcciéon, me-
dios de contencion, equipos, practicas y procedimientos de
operacion que permitan trabajar con seguridad en el laborato-
rio. Estos agentes pueden ser estudiados a nivel BSL Il solo
para efectos de diagndstico, sin embargo la manipulacion, ex-
perimentacién y aislamiento requieren de condiciones de un
BSL Il que sera certificado bajo los estandares internacionales.

En base a lo anterior el CIATEJ tiene como objetivo primordial
aislar y caracterizar cepas de virus de Influenza AH1N1, con la
finalidad de obtener la informacién suficiente que permita pro-
poner un candidato a vacuna propio, tanto del Estado de Jalis-
co, como del pais. Asimismo, se realizaran trabajos de investi-
gacién basica que permitan establecer un sistema de Biovigi-
lancia en la region; la informacién generada sera procesada y
analizada a través de un laboratorio in silico, el cual posee el
equipo necesario para el procesamiento de datos y entrega de

informes del estatus del virus AH1N1 en el Estado. La infraestructura
generada podra ser usada para el estudio de otros patégenos de im-

portancia en Salud Publica (dengue, rabia, virus del oeste del Nilo, in-
fluenza aviar, entre otras).

Al término del periodo que se reporta se logro la culminacién de este
laboratorio gracias a las aportaciones conjuntas de fondos por parte de
Recursos IFE, COECYTJAL y CIATEJ por un total de $13'161,375.20.

Figura 27. Interior laboratorio BSL Il

Informe de autoevaluacion del ejercicio 2009
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* Unidad Zapopan (Jalisco)

Proyecto de extensidn de infraestructura iniciado con fondos
fiscales y propios para el fortalecimiento Institucional en la
region centro occidente del pais. Recursos utilizados para
la construccién de los dos primeros edificios (Biotecnologia
Vegetal y Posgrado) (Figura 8) y para construir los edificios
de Planta Piloto de Tecnologia Alimentaria y Tecnologia
Ambiental de acuerdo a la figura 29. Estos fondos fueron
insuficientes para permitir la operacion de los edificios ya
construidos.

Al término del ejercicio 2009 se concluy6 el trabajo de rein-
genieria del proyecto, se gener6 un plan maestro mejoran-
do sustantivamente la imagen arquitecténica y asegurando
la funcionalidad de los laboratorios. Se sustituy6 el edificio
de Tecnologia Ambiental por el de Biotecnologia Industrial
por presentar el primero conflictos en las condiciones de
inocuidad requeridas por los otros laboratorios.

Se ha dado continuidad a la busqueda de recursos federa-
les y del estado de Jalisco con la finalidad de completar al
100% la obra, incluyendo el proyecto de urbanizacién, edifi-
cio administrativo y comedor de empleados.

Figura 28. Estado de la obra a junio del 2009

Figura 29. Nuevo concepto arquitecténico

Informe de autoevaluacion del ejercicio 2009
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* Parque Cientifico Mérida (Yucatan)

Este proyecto fue presentado en la convocatoria 2008-01 de Se esta trabajando en el concepto arquitectonico del proyecto. Cabe
proyectos estratégicos emitida por el CONACYT y aprobado destacar que actualmente se cuenta con un grupo de 14 investigado-
segun publicacion en su pagina electrénica con fecha del 30 res (Unidad sureste) que desde hace mas de 7 afios opera en insta-

de agosto del 2008. El 8 de diciembre del 2008 se firmé el laciones que no son apropiadas para el desarrollo de proyectos de
convenio de asignacién de recursos respectivo. Posterior- 11D

mente el 26 de mayo de 2009 fue presentada al CONACYT
una solicitud de reprogramacién y reestructuracién del men-
cionado proyecto debido a diversas situaciones que se pre-
sentaron, entre otras el contar con la escritura de donacion
al CIATEJ.

Figura 30. Presentacion del Parque Cientifico y Techolégico de Yucatan

- - rque Cienti,
La aceptacion de esta solicitud fue otorgada el 5 de junio del i Tacnnlﬂgicn

Yucatan

mismo ano mediante oficio FFO000/096/09.

La infraestructura estara ubicada en el Parque Cientifico
Tecnoldgico de Yucatan en el kilbmetro 2.5 de la carretera
Sierra Papacal — Chuburna Puerto pertenecientes al muni-
cipio de Mérida Yucatan. En este Parque el Gobierno del
Estado de Yucatan dond terrenos a varias Instituciones, en-
tre las cuales estan las involucradas en este proyecto: Cen-
tro de Investigacién Cientifica de Yucatan (CICY); Centro de
Investigaciéon y de Estudios Avanzados del IPN
(CINVESTAV) — Unidad Mérida, Centro de Investigacion y
Asistencia en Tecnologia y Diseno del Estado de Jalisco
(CIATEJ)-Unidad Sureste.

El objetivo general del proyecto es: Generar infraestructura
interinstitucional de alto nivel que propicie la articulacién del
SIIDETEY para coadyuvar al impulso de un estado producti-
vo, generador de inversion y con un desarrollo regional
equilibrado y sustentable a partir del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacién en el Estado de Yucatan. Dona-
cion de 5 hectareas para el CIATEJ y recursos otorgados
para la construccion de un edificio de biotecnologia y la ad-
quisicion de equipo para investigacion.

Informe de autoevaluacion del ejercicio 2009 -23-
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3.6.2 Proyectos en planeacion

« Laboratorio de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico de
la cadena productiva Agave- Tequila (Zapopan, Jalisco)

Proyecto que busca el fortalecimiento de la infraestructura de
[+D en beneficio de la Cadena Productiva Agave-Tequila y en
el cual se plantea el fortalecimiento de las actividades de
I+D+i desde la produccién agricola hasta el aseguramiento de
la inocuidad y calidad del producto en manos del consumidor,
aprovechando los espacios que se tienen en el municipio de
Zapopan, Jalisco (Figura 33).

Iniciativa que surge del Gobierno del Estado de Jalisco, el
Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Jalisco
(COETCYTJAL,), del Consejo Regulador del Tequila y del
CIATEJ, en donde se espera tener:

- Laboratorio de Biotecnologia Vegetal con invernaderos y par-
cela experimental, donde se trabajara con el Agave tequilana
Weber var. Azul, utilizando herramientas de micropropaga-
cién, mejoramiento genético y fitopatologia.

Figura 33. Proyecto arquitectonico Laboratorio Agave - Tequila

Tabla 4. Desglose alternativas de financiamiento

- Laboratorio y Planta Piloto de Procesos para procesos rela- Institucidn Ei!nxnl :..-. ijun:hlllolgn Ehnrgzin Observaciones
cionados con el cocimiento y la obtencién del jugo y jarabe del [,Tmisl bapbsii _:B';"'Fm,
agave, fermentacion del mosto, destrozamiento y la destila- o
cién del mosto y maduracion del tequila destilado. Fondis s10000.00000 | $15000.000.00 MU P
Institucionales)
- Laboratorio y Planta Piloto de Tecnologia Ambiental para el CIATES
desarrollo de tecnologias para el tratamiento de residuos soli- (Aportacién en . _ _ e
dos y vinazas. especie, Obra $4'000,000.00 | $6°'000,000.00 | $8°000,000.00 Asaguras
Civil)
- Laboratorio de evaluacién de la calidad de los tequila para la OTRAS
determinaciones fisicoquimicas mediante instrumentacion y L‘:ﬁﬁi‘;‘;ﬁ $6'000,000.00 | $9°000.000.00 | $12'000,000.00 Por definir
evaluaciones sensoriales.
TOTAL
$20°000,000.00 | $30'000,000.00 | $40'000,000.00
Estado del proyecto: Presentado al CONACyYT y en espera de
fondos institucionales y concurrentes (Tabla 4).
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« Parque de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica
(Apodaca, Nuevo Leodn)

Proyecto FOMIX-Nuevo Leén adjudicado para la creacién de
un centro de investigacion y desarrollo tecnolégico dentro del
Parque de Investigacion e Innovacion Tecnolégica (PIIT) del
Estado de Nuevo Lebn con enfoque a biotecnologia y espe-
cialidad en alimentos. Proyecto clave del Gobierno del Esta-
do de Nuevo que busca impulsar la investigacion tecnoldgica
y la transferencia de tecnologia en Biotecnologia y Alimentos
a nivel clase mundial.

Figura 31. Laboratorio de inocuidad y calidad alimentaria (planta baja)

Durante el periodo 2009 se llevé a cabo la Etapa 1 Estudio y
Diserio Conceptual que incluye el proyecto arquitecténico y
de Ingenierias (Figuras 31 y 32). La siguiente etapa com-
prende la construccion del edificio de inocuidad y calidad ali-
mentaria. Se tiene planeado ubicar dentro de estas instala-
ciones un laboratorio de diagndsticos rapidos en salud ani-
mal y salud humana.

Figura 32. Laboratorio de diagndsticos rapidos (planta alta)
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¢ Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon Tecnol6- Figura 34. Anteproyecto arquitectonico CIDAM
gica Agroalimentario de Michoacan (CIDAM)

Proyecto que surge de la invitaciéon del Gobierno de Micho-
acan a través de su Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia y
de la Agencia de Atraccion de Inversiones y Proyectos Es-
tratégicos, para participar en el FOMIX Michoacan convocato-
ria 2009-09 denominada apoyo a la infraestructura cientifica y
tecnolégica en el estado de Michoacan por 35 millones de pe-
sos para el “Disefio y creacidon del Centro de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica Agroalimentario de Mi-
choacan”, para fortalecer la capacidad competitiva de las ca-
denas productivas prioritarias del sector alimentario del estado
(Figura 34).

Las caracteristicas del proyecto permitié conformar a la fecha
una participacion interinstitucional de varios centros de investi-
gacion, universidades y entidades de gobierno; CIATEJ, CIE- Figura 35. Red de participantes
SAS, Colegio de Michoacan, CIAD, Universidad Michoacana

de San Nicolas de Hidalgo, INFOTEC, Asure Quality y la pro-

pia Agencia de Atraccion de Inversiones y Proyectos Estraté-

gicos del Estado de Michoacan (Figura 35). | - I CINTEJ

B sureQuaty |

De forma conjunta se presenté durante el periodo 2009 la pro-
puesta correspondiente para conformar y construir:

e La unidad de gestion de la innovacion (UGI): Andlisis, iden-
tificacion, enlace y gestion de proyectos de 1+D+l, para po-
tenciarlos en Michoacén y asi fortalecer a la region
(capitalizacion del conocimiento e infraestructura existente
en el pais).

e El laboratorio de calidad e inocuidad alimentaria (LCIA): La-

boratorio que permitira atraer la demanda de servicios tec- Bt
nolégicos para la exportacion de alimentos (Certificacion Q)IHFDTEC @
internacional ISO 22000). El conocimiento adquirido en este

proceso permitira generar nuevas lineas de investigacién B | s b

para la solucion de problemas detectados. e | remoen

Informe de autoevaluacion del ejercicio 2009 - 26 -



CONACYT CINTED)

3.7 Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)

Como actividades derivadas de afios pasados donde se buscaba re- Figura 36. Certificado de calidad ISO 9001-2000
convertir el Sistema de Gestion de la Calidad del CIATEJ en base a
“procesos”, se elabord una nueva version del manual y con éste se

procedié a sensibilizar al 100% del personal sobre la norma NMX- Certificado P’f‘*
9001-2000. El !nstrtl.rtu- Hl_:xicat_'lu d!! N_qrrpaﬁ}ac_i:’:lj Y Ce_ftiﬂc_a_ci_t:u!:. A. C. =
TETATIT 3 r-"r'." '-"'I-":.I':"' I‘ 'I- L "-'.'I.'.'_“ L] s : IHHC‘
Derivado de estas acciones en este ano se realizaron las siguientes — oy vt syoep
aCCioneS_ ertifica a: Coriflrmron & C

CENTRO DE INUESTIGACIGH
Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA

o En febrero del 2009 se procedi6 a ingresar la solicitud para la i S St S S

certificacion al Instituto Mexicano de Certificacion y Calidad =
(IMNC) . Cotieas 60 3 Norml

[
2. lsitsoo

-::! Mexicanes
e En abril del 2009 se llevo a cabo una pre-auditoria para la pre- Par habar implemenstada y mantener un ystema de gastion da ls caliead de conformidad can:
paracion de la certificacién

IS0 9001:2000

- . - e COPANT / 1SO 9001-2000
e Enjunio del 2009 se llevé a cabo la auditoria de certificacion. me-cc—éum-mmc-zuau

Sistemas de gestion de la calidad — Requisitos.

2000

e Finalmente en junio del 2009 se logré la certificacion del SGC
del CIATEJ bajo la norma NMX-9000;2000 (Figura 36). IO -5 PR
Cabe destacar que con la colaboracién, esfuerzo y emperio de todo o ‘eiiokin Sinaligiias
el personal de la Institucion se pudo dar cumplimiento a este objetivo
planteado desde hace varios anos.

o Gastidn da posgrade § esluedisstes

ISO 9001

Declaracion de la politica de calidad (POL-DG-01) el

Es compromiso del CIATEJ desarrollar proyectos de Investigacion y

Desarrollo e Innovacion, realizar servicios tecnolégicos, formar recur- A S

sos humanos y transferir tecnologia innovadora, aplicando sistemas e i e RSGC 539
de calidad y mejora continua de procesos, para crear valor en benefi- g Sector MACE: 34, 35, 37

cio de la sociedad, nuestros clientes y personal del CIATEJ.

Facha de lakcia TEOR.00.0

Fecka du Tarresedsd wiis W10

00 i i TG
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4. RESULTADOS DE LOS INDICADORES

4.1 Acciones para el cumplimiento del Convenio de Administracion por Resultados (CAR)

Las acciones realizadas para dar cumplimiento al Convenio de Administracion por resultados son:

1.- Presentar para su aprobacién, en las reuniones de Organo de Gobierno: El acuerdo de conclusién del convenio de desempefio, el plan
estratégico de mediano plazo, el convenio de administracion por resultados, las metas del CAR multianuales, el informe de resultados de las
metas alcanzadas, el plan anual de trabajo y las estimaciones presupuestarias multianuales.

2.- Publicar en el portal de obligaciones de transparencia del CIATEJ en el apartado XV Informes, los informes de autoevaluacion presenta-
dos al 6rgano de gobierno en los cuales se indican los resultados obtenidos de acuerdo al convenio de desempenfio del ejercicio, asi como
las metas para el periodo siguiente.

3.- Realizar reuniones con el personal que integra el CIATEJ para darles a conocer los compromisos y metas establecidos en el convenio
de administracién por resultados.

4.- Mantener la afiliacién del CIATEJ al Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnologicas del CONACYT, con el fin
de atender lo dispuesto en el convenio de administracién por resultados y los requisitos de participacion a las diversas convocatorias de re-
cursos para proyecto de fondos mixtos, sectoriales, ciencia basica, etc.

5.- Enviar trimestral, semestral y anualmente los informes de metas alcanzadas para el cumplimiento del convenio de administracién por
resultados a la cabeza de sector.

6.- Dar seguimiento e informar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de la cuenta publica y los estados financieros del CIATEJ, se-
guimiento programatico y presupuestal.

4.2. Resultados de indicadores al Convenio de Administracion por Resultados (CAR).

Las acciones indicadas han permitido al CIATEJ el obtener los siguientes resultados (tabla 5):
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Tabla 5. Evaluacion de Indicadores 2009

DIRECCION ADJUNTA DE COORDINACION DE GRUPOS ¥ CENTROS DE INVESTIGACION
DIRECCION DE COORDINACIOHN DEL SISTEMA DE CENTROS PUBLICOS CONACYT
CONACYT
il de Clomcis v Fornelags EVALUACION DE LOS INDICADORES DEL 2009

winige

ENTIDAD: Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, A.C.

AHUAL 2003
Indicador EJE Programado Alcanzado Reisul_tadn gl Ponderacidn | Calificacidn
ndicador
Mo, De publicacones arbitradas/ Total Generacion del conocimiento
de publicaciones generadas en el 30/46=E5 387 7=50 077 14% 1%
Centro
Marnero de patentes otorgadas y/o Generacion del conocimiento
derechos de autor / Numero de 1/6=.16 1/6=.16 1.00 1% 1%
patentes y/o derechos solicitados.
MNamero de SNI/ Total de Investigadores| Formacidn de recursos humanos 34/36= 39 36/109=33 0.85 5% 4%
Alumnos Gradluados por cohorte / Formacion de recursos humanos 5/15=.04 5/20= 37 6.75 5% 5%
Alumnog Matriculados por cohorte
MNdmero de clientes locales atendidos / | Apoyo al desarrollo socio econdmico
Marero de Clientes o empresas regional 770A1020=75 695/914=76 1.01 15% 15%
atendidos
MNdmero de proyectos asociados a Apoyo al desarralllo 50Ci0 econdmico 40M12=36 69/153= 45 125 15% 15%
empresas locales / Total de Proyectos regional
‘II‘_Jflmero dg proyectos transferidos / Contribucion del conocimiento al 36/1020=03 117/914= 12 400 10% 10%
otal de clientes desarrollo de empresas
MNo. De proyectos de transferencia de Fortalecimiento de la competitividad
concomiento/ total de proyectos 3B/M12=32 M7153=76 233 15% 15%
desarrollados
Monto de recursos Fortalecimiento de la competitividad
autogenerados/montode presupeusto 39072M41261=27 | 60098/121214=.49 1:75 20% 20%
total
CALIFICACION ANUAL | 1o0% | 9%
RESULTADO Excelente

Calificaciones: Critico (0 a 50.9%); Deficiente (51 a 69.9%); Aceptable (70 a 80.9%); Bueno (81 a 90.9%); Excelente (31 a 100%)

Las estrategias y acciones consideradas en la planeacién del 2009 dieron como consecuencia los resultados mostrados en la tabla 5. De
acuerdo a los rangos definidos en el Convenio de Administracion por Resultados, la calificacion que se ha mantenido durante el periodo ha
sido EXCELENTE.
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4.3. Resultados de indicadores al Convenio de Desempeno.
Tabla 4A. Alcance de Indicadores al Convenio de Desempeifio al 30 de Junio del 2009
1er Semestre 2008 1er Semestre 2009
Chjetivo Indicadores Forma de medir Prugramadn Alcanzada Prngramadu Alcanzada
Fublicaciones JPublicaciones Arbitradas FFCYT
Arhitradas coh Doctarado 5.k Gr29=" 10022=44% 12134=34% 13r34=38
Generar  |Ingresos Ingresos Autogenerados |
canocimienta |AUtogenerado | Gastos Operativos Totales 202267452 | 934735941 101 2004 0'262=] 27'485/21'335
EiEﬂﬁﬂCD Y = B=27 =25k 25 =1.27
techaldgico |Estudiantes Estudiantes Graduados F PCYT
a5 como su |Graduados con doctorado 5.4 228=17 328=11 1/34=.029 1134=.0249
difusian en el|Fatentes Fatentes Solicitadas A PCYT
ambito Solicitadas Titular 1/86=.01 1/83=.01 1] 1]
hacionale |Personas Fersonas capacitadas FrFCYT
internacional | Capacitadas | Titular 2858/86=3.31 ] 284/93=31 B3ra6=74 B3 09=147
Empresas Empresas atendidas [
Vincular a los|Atendidas en |Empresas Atendidas en el afio
Empresarios el afio anterior a00/545=91 | 348/545=63 | S03/545=155 | S02545=9
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4.4 Modernizacion en equipamiento

¢ Modernizacion en equipamiento

Para modernizar el equipamiento cientifico y tecnoldgico, duran-
te el 2009 se ejercid un presupuesto total de 19 Millones de pe-
sos 130 mil pesos. Dividiéndose de la siguiente forma (Tabla 6):

. $14.130 millones de recursos propios,
o $4.964 millones de recursos fiscales

En Bienes Muebles e Inmuebles originalmente no se autorizé
presupuesto en este capitulo, sin embargo se registrd un presu-
puesto ejercido derivados de haber ganado concursos en los
Proyectos Estratégicos CONACYT e IFE para el establecimiento
del marco de bioseguridad y de colecciones biolégicas para la
obtencidn de vacunas veterinarias, asi como, la adquisicién de
equipo informatico del proyecto integral de mejora de la gestion
dentro del sistema de gobierno digital, impulsando con ello el
continuar con la implementacion del Sistema Integral Administra-
tivo integrado dentro del costo de inversion debido a la amplia-
cién y actualizacién de la infraestructura de tecnologias de infor-
macién. También se autoriz6 en transferencia proveniente del
capitulo 3000 Servicios Generales al capitulo 5000 Bienes Mue-
bles e Inmuebles, para contribuir al desarrollo de las actividades
de investigacién y docencia y coadyuvar al logro de los objetivos
plasmados en los planes estratégicos del Centro .

¢ Servicios Analiticos y Metroldgicos

Desde pasadas administraciones se ha tratado de disminuir el
subsidio otorgado a los Servicios Analiticos y Metrolégicos que
ofrece la Institucion.

Como respuesta a esta necesidad se han realizado diversas ac-
ciones. El reto para la presente administracion es convertir en
una Unidad Estratégica de Negocios (UEN) a fin de lograr su
sustentabilidad financiera. Se entiende a la Unidad de Servicios
Analiticos y Metrolégicos del Centro, como un érgano empresa-

rial, compuesto por uno o0 mas productos muy determinados, que
tienen un mercado basico comun, muy delimitado, al frente de la
cual hay un manager o directivo que tiene la responsabilidad de in-
tegrar todas las funciones, mediante una estrategia, frente a uno o
varios competidores identificables.

Las caracteristicas que se derivan de esta definicion y que deberan
regir en la UEN, son: 1) Una mision Unica y diferenciada, 2) Unos
competidores perfectamente identificados, 3) Un mercado totalmen-
te identificado, y 4) Control de sus funciones de negocio.

De esta forma los servicios que se ofrece en esta UEN (externos e

internos) deberan estar siempre sujetos a una base de negociacion
que asegure su rentabilidad financiera.

Tabla 6. Modernizacion de equipo (cap. 5000) (miles de pesos)

12004 2005 2006 2007 2008 2009
Fiscales | - | - - | 2,500 | 2,590 | 4,964
CONACYT | - | 907 | 1,689 | 353 - -
Propios - | - 263 | 5,251 | 2,740 14,166
Totales - 907 1,952 8,104 5,330 19,130
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5. COMPORTAMIENTO FINANCIERO Y PROGRAMATICO PRESUPUESTAL

5.1 Variaciones presupuestales

En el ejercicio 2009, de los recursos captados, 60,097.5 miles de
pesos correspondieron a recursos propios, cantidad mayor en
21.39 por ciento respecto al presupuesto programado y 92,549.4
miles de pesos provinieron de recursos fiscales del Gobierno Fe-
deral, cantidad equivalente respecto al presupuesto programado.
Y en el ejercicio de 2008, de los recursos captados, 45,509.0 mi-
les de pesos correspondieron a recursos propios, cantidad mayor
en 29.29 por ciento respecto al presupuesto programado y
114,390.0 miles de pesos provinieron de recursos fiscales del Go-
bierno Federal, cantidad equivalente respecto al presupuesto pro-
gramado.

El presupuesto captado con recursos propios fue resultado de los
ingresos obtenidos por el CIATEJ en la realizacion de venta de
servicios a empresas privadas, asi como por la realizacion de di-
versos proyectos especiales convenidos con diferentes instancias
publicas (fondos mixtos, sectoriales). La aplicacién de estos recur-
sos se orientaron a adquisiciones diversas de materiales e insu-
MOosS necesarios para la realizacion de los diversos proyectos con-
venidos y servicios prestados.

Los recursos fiscales otorgados fueron canalizados para atender
la operacién propiamente de este Centro de Investigacién, en los
diferentes capitulos.

Tabla 7. Efectividad en el ejercicio de egresos

GASTO
Cifras al 31 de Diciembre del 2009
M M .
p | Presupuesto Ejercido por la Total. Eiercido + ga(stoess ?e?acig‘n'ocron Porcentaje dZ\ tlolal
Capitulo de Gasto| re;upues o modificado anual Programado al operacién del | Devengado no -H ' . lo programado al re.sPecw ©
Original Anual A . e am s A Devengado no Diferencia e modificado anual
A b e i pagado (G)=B-F () = FiA*100
(F)=D+E
(D)
1000 88,668.0 74,492.7 74,492.7 74,184.6 74,184.6 308.1 -0.41% 99.59%
2000 20,530.6 13,879.4 13,879.4 12,3414 12,3414 1,538.0 -11.08% 88.92%
3000 29,585.0 16,951.3 16,951.3 32,599.2 32,599.2 (15,647.9)]  92.31% 192.31%
4000 2,419.1 1,246.6 1,246.6 2,038.4 2,038.4 (791.8)]  63.52% 163.52%
7000 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 - 0.00% 100.00%
SubTotal 141,252.7 106,620.0 106,620.0 121,213.6 - 121,213.6 (14,593.6)]  13.69% 113.69%
5000 0.0 20,547.2 20,547.2 19,130.9 19,130.9 1,416.3 0.00% 93.11%
6000 0.0 18,358.0 18,358.0 45.0 45.0 18,313.0 0.00% 0.25%
SubTotal - 389052 | 389052 19,1759 - 19,175.9 197293  0.00% 49.29%
Total 141,252.7 145,525.2 | 145,525.2 | 140,389.5 - 140,389.5 5,135.7 -3.53% 96.47%
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5.2 Gasto corriente

El Gasto Corriente observé una variacion de 13.69% al presupuesto programado. Su evolucién por rubro de gasto se presenta a continua-
cion:
. Las erogaciones en Servicios Personales registraron una disminucién de -0.41% respecto al presupuesto programado, debido prin-
cipalmente a lo siguiente:
- Durante el ejercicio de 2009 no se ejercieron recursos para el total de plazas autorizadas, principalmente porque no se habian
puesto en marcha las areas de nueva creacion de las unidades de Nuevo Ledn y Yucatan.
- Se contratd personal para apoyar en proyectos que finalizaron en el mismo ejercicio 2009.

. En el rubro de Materiales y Suministros se registré una disminucién de -11.08% respecto al presupuesto programado, debido pri-
mordialmente a las siguientes causas:
- No fueron ejercidos en su totalidad, en virtud de que el Centro obtuvo ingresos excedentes en el Gltimo trimestre del ejercicio.

. El rubro de Servicios Generales observé un aumento de 92.31% respecto al presupuesto programado, debido principalmente a lo
siguiente:
- Se gasto en base a las necesidades del mayor numero de proyectos autogenerados debido a la captacion de ingresos exceden-
tes.
- De acuerdo a las necesidades de operacion del Centro.

. En el rubro de gasto Otros de Corriente se presentdé un aumento de 63.52% respecto al presupuesto programado, debido principal-
mente a lo siguiente:
- Respecto a que se estan captando mas estudiantes debido al posgrado de floricultura y por proyectos recientes.

5.3 Gasto de capital

El Gasto de Inversion originalmente no se autorizd presupuesto en el capitulo de inversion. Esto se debié a que el presupuesto que se
tenia contemplado como Inversién inicialmente se autorizé en el rubro de Servicios Generales y posteriormente fue modificado a este ru-
bro. La situacién de los rubros que lo integran se presenta a continuacion:

. En materia de Inversion Fisica presupuestaria registré un incremento, debido a que no se obtuvo la autorizacién presupuestal origi-
nal. Al interior de este rubro se observaron diferentes comportamientos registrados en los rubros de gasto, que a continuacion se
mencionan:
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- En Bienes Muebles e Inmuebles originalmente no se autorizé presupuesto en este capitulo, sin embargo se registré un pre-
supuesto ejercido de $19,130.9 miles de pesos derivados de haber ganado concursos en los Proyectos Estratégicos CONA-
CYT e IFE para el establecimiento del marco de bioseguridad y de colecciones biolégicas para la obtencién de vacunas veteri-
narias, asi como, la adquisicién de equipo informatico del proyecto integral de mejora de la gestién dentro del sistema de go-
bierno digital impulsando el continuar con la implementacién del Sistema Integral Administrativo integrado dentro del costo de
inversién debido a la ampliacién y actualizacién de la infraestructura de tecnologias de informacién. También se autorizé en
transferencia proveniente del capitulo 3000 Servicios Generales al capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles, para contribuir
al desarrollo de las actividades de investigacion y docencia y coadyuvar al logro de los objetivos plasmados en los planes es-
tratégicos del Centro.

- En Obra Publica, originalmente no se autorizd presupuesto en este capitulo, sin embargo se registré un presupuesto ejercido
de $45.0 miles de pesos, provenientes del capitulo 3000 Servicios Generales al capitulo 6000 Obra Publica, para la creacion
de un Centro de investigacién y desarrollo tecnoldgico en el estado de Nuevo Ledn con enfoque en biotecnologia y especiali-
dad en alimentos.

5.4. Flujo de efectivo

A continuacion se muestra el cuadro de Presupuesto Base Flujo de Efectivo, original y modificado con cifras definitivas (Tabla 7). En el
ejercicio 2009, de los recursos captados, 60,097.5 miles de pesos correspondieron a recursos propios, cantidad mayor en 21.39 por ciento
respecto al presupuesto programado y 92,549.4 miles de pesos provinieron de recursos fiscales del Gobierno Federal, cantidad equivalen-
te respecto al presupuesto programado.
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Tabla 8. Flujo de efectivo Enero-Diciembre 2009 (miles de pesos)
INGRESOS
Gilras al 31 de Dicembre del 2009 e s
" = or Presupleso Lapalcion en Porentae ded okl
uele esupuesio da par | Total Caplado relaciomconio | caplaco respecio del
Ingrasos Original Anual modficado anual | Programads al ﬁ;nd?:mdef Devengada no Dweng.;.:ln m:-+ Difeencia programadn #a maodficado anal
0 e ejercicio 2000 il o cabradh (G) = BF periado 0)= (Fiay 100
i (o) = {F)= DeE
| Propics 39,0720 s2o758|  saorss|  eopors| 4204 79  -u3m0| 2139% | 121390 |
Fiscales 102,180.7 92,549.4 92,549.4 92,549.4 5 92,549.4 - 0.00% 100.00%
Total 141,252.7 1455252 | 1455252 | 1526469 42104 | 156857.3 | {11,332.18)| 77904 107.79%
GASTO
Cifras al 31 de Dicembre ded 2009
(Manor) o Rayor 8,
Presupuesio Epercida por la 2 gaskc e elackin con| ©oTCere det fota
Capitulode Gasto| o994 | mogsicadoanual | Programadoal | cperacidndel | Devengado no TWM,E,,E;’;UT,O Dierenca | PPooEmama |
no {A) periodo EJETCICIO Ene-dic pagado (G)= BF PEMGNG 1= FIA™100
(B) 2009 {E) ‘Fm“j"': e
(D)
1000 88,668.0 74,4927 74,452.7 741846 r 74,184.6 81 | -0.41% 995095
2000 20,530.6 13,879.4 13,879.4 12,3414 - 12,341.4 15380 | -11.08% 85.97%
3000 29,585.0| 16,951.3 16,951.3 32.599.2 - 32,509.2 (15647.9)|  92.31% 192.31%
2000 2,419.1 1,246.6 1,246.6 2,038.4 x 2,038.4 (791.8)]  63.52% 163.52%
7000 50.0| 50.0 50.0 50.0 r 50.0 s 0.00% 100.00%
SubTotal 141,252.7 1066200 |  106,620.0 | 1212136 - 121,213.6 (14,593.6)|  13.69% 113.69%
5000 0.0{ 20,5472 20,5472 19,130.9 - 19,130.9 1,416.3 0.00% 53.11%
5000 0.0 18,358.0 18,358.0 45,0 ; 45.0 18,313.0 | 0.00% 0.25%
Sublotal = 38 905.2 38,905.2 16,175.9 5 10,175.9 197293 |  0.00% 49 29%%
Total 1412507 145525.2 145,525.2 | 1403895 - 140,389.5 5135.7 -3.53% S6.47%
Disponiidad - -
imicial
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6. SERVICIOS PERSONALES DEL CENTRO

6.1 Evolucidn del personal y plantilla autorizada

En el periodo 2009 la plantilla autorizada es de 160 plazas. La plantilla
ocupada del personal del CIATEJ se integré al 31 de diciembre del
2009 con un total de 149 personas, compuesta por 128 cientificos y
tecndlogos y 21 administrativos incluyendo mandos medios y superio-
res. Adicionalmente se mantuvieron a 2 personas bajo régimen de
honorarios (personal del Organo Interno de Control).

El 50% corresponde a plazas de investigadores, el 23% a plazas de
ingenieros y tecndlogos, 13% a técnicos y el 14% a plazas administra-
tivas (Figura 37).

Ver anexo 5.1 Plantilla de personal.

6.2 Distribucién del personal por nivel de estudios

Durante este primer periodo se detecta un incremento significativo en
el nivel de estudios del personal con doctorado. Se continua con la
intensién de reforzar las actividades de 1+D y de continuar con el incre-
mento del “nivel académico” de la Institucion, aspecto que se viene
impulsando desde hace varios afios. A la fecha se divide de la si-
guiente forma (Figura 38):

10 Técnicos
47 Licenciados
20 Maestros
72 Doctores

En el nivel de Doctores se observo un incremento del 20% (12 docto-
res) respecto al afo anterior. En las otras clasificaciones los cambios
son minimos o no significativos.

Figura 37. Plazas ocupadas

B Administrativos @ Técnicos W Ingenierosy Tecnologos # Investigadores

Figura 38. Historico nivel de estudios

399481

2005 2006
2007 2008
2009

® Técnico Licenciatura ™ Maestria ™ Doctorado
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6.3 Distribucion del personal por edad y antigiiedad

En el afno 2009 continia predominando la poblacion que tiene una
antigiiedad en el rango de 0-4 afos (56%) (Figura 39).

Asimismo la edad del personal continta reflejando que la mayor par-
te de la poblacion se ubica en el rango de los 31 a 40 anos (47%),
seguido por la de 41 a 50 anos (35%). Esta composicién de edades y
antigliedad del personal del Centro se considera como elemento po-
sitivo, ya que balancea la experiencia y madurez de los investigado-
res senior con el impetu y destreza de la nueva generacién de inves-
tigadores (Figura 40).

Figura 39. Porcentaje de antigliedad del personal

Mas de 20
altos de15a19

afios
delDald
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Figura 40. Porcentaje de edad del personal
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6.4 Estructura organica

Como parte del desarrollo integral planteado en el PAT 2010y en el
cual descansan muchos de los esfuerzos y estrategias para los proxi-
mos anos se ha desarrollado una estructura organizacional conforma-
da por 2 direcciones y 7 unidades operativas (ver figura 41) :

Direccion administrativa,

Direccion de investigacion,

Unidad de biotecnologia médica y farmacéutica,
Unidad de biotecnologia industrial,

Unidad de biotecnologia vegetal,

Unidad de tecnologia de alimentos,

Unidad de tecnologia ambiental,

Unidad de servicios analiticos y metroldgicos, y
Unidad sureste (Mérida, Yucatan).

Asi mismo se han conformado tres unidades de apoyo (staff):

e Gestion de la calidad,
e Tecnologias de comunicacion e informacién, y
¢ Vinculacion de transferencia de tecnologia.

Esta direcciones y unidades operaran en forma matricial (figura 42 y
43), en donde se busca una adecuada administracién de los proyec-
tos de 1+D soportados en 14 lineas de investigacion.

Partiendo de la estructura matricial, el trabajo en redes y el 6ptimo

aprovechamiento del capital intelectual y estructural del Centro, la con-
formacion de las especialidades de cada una de las unidades del CIA-

TEJ se sujetaran y estructuraran en base a las propias demandas y
caracteristicas de cada region. Aspectos que permitiran su consolida-
cién y principalmente un mayor impacto en las respuestas a las nece-
sidades especificas de las diferentes regiones de influencia.

Estas especializaciones se daran de la siguiente forma (figura 44):
Guadalajara, Jalisco.

 Biotecnologia Médica y Farmacéutica
¢ Biotecnologia Ambiental

e Servicios Analiticos y Metroldgicos

Zapopan, Jalisco.

e Biotecnologia industrial

¢ Biotecnologia vegetal

e Tecnologia alimentaria

e [aboratorio Agave -Tequila*

Mérida, Yucatan.

e Tecnologia alimentaria

e Biotecnologia vegetal (Floricultura)
¢ |nocuidad alimentaria

Apodaca, Nuevo Ledn
e Diagnésticos rapidos
e Salud / Inocuidad de alimentos

Morelia, Michoacan*

e Certificacion de la Calidad e Inocuidad de materias primas y
alimentos

e @estion de la Innovacion para el sector Agroindustrial
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Figura 41. Estructura Organizacional
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6.5 Lineas de investigacion

Como resultado de la nueva estructura organizacional y de la estrate-
gia de trabajo matricial, fue necesario definir de manera formal las
lineas de investigacion del Centro, siendo estas:

Innovacién en tecnologias biomédicas

Biovigilancia molecular

Inocuidad alimentaria

Disefio, optimizacién y aplicacion de Biocatalizadores
Diseno y optimizacion de Procesos Fermentativos
Mejoramiento Genético Vegetal

Micropropagacién de Especies Vegetales
Fitopatologia

. Ingenieria y Tecnologia de Procesos Alimentarios

10 Desarrollo y calidad de alimentos y bebidas
11.Tratamiento de Aguas Residuales

12. Hidroinformatica

13. Manejo Integral de Residuos Municipales e Industriales
14.Evaluacion de la Calidad del Aire.

©CoONOOR~WN~

Con esta nueva conformacion de las lineas de investigacion, se busca
aprovechar integralmente y de manera eficiente el conocimiento y las
capacidades existentes en la institucion, evitando la dispersion y dupli-
cidad de esfuerzos.

Todas las actividades institucionales y principalmente aquellas deriva-
da de la ejecucion de proyectos de I+D+i, deberan de alinearse a este
esquema de trabajo, buscando que la participacion y el conocimiento
fluya en una misma direccién, independientemente de donde se ubi-
que el grupo o unidad. Aspecto que favorece:

e El trabajo sistémico al interior de la institucion

¢ La conformacion de redes internas y externas de colaboracion

e Una adecuada gestion del conocimiento propiciando un mayor nivel
de innovacion en los proyectos de 1+D.

Figura 42. Ejemplo estructura matricial
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Figura 43. Estructura de mando en una organizacion matricial

Equipodel proyecto

)
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Director de Uinidad:

Administracion de los recursos de la
Unidad .

Estrategias para el desarrollo de las
lineas de investigacion

2 lideres

Responsable del Proyecto:
Administracion de recursos relativos
al proyecto de 1+D+i
Fortalecimiento de la linea de
investigacion
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Guadalajara:
*Biotecnologia Meédicay
Farmaciutica
*Biotecnologia Ambiental
*Servicios Analiticos y
Metroldgicos

Unidad

Tecnologia alimentaria
Biotecnologia vegetal
(Floriculiura)
Inocuidad alimentaria

* Provrectos en planeacidn

Figura 44. Unidades del CIATEJ
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6.7 Fortalecimiento de la cultura

El fortalecimiento de la cultura del centro ha sido un factor estraté-
gico, ya que a través de ella se busca:

e Consolidar la organizacion sistémica.
¢ Aumentar el conocimiento de la normatividad

o Fortalecer la pertenencia de su personal en el Sistema Na-
cional de Investigadores

e Promover la participacién del personal cientifico y tecnolégi-
co en redes de colaboracién e investigacién nacionales y
extranjeras

e Continuar la implementacién del Sistema de Gestion de la
Calidad y la adopcién e implementacién de estandares de
clase mundial

e Durante el 2009 se ha trabajado intensamente en cada uno
de puntos, buscando asi fortalecer cada una de las accio-
nes realizadas para estos fines.

6.8 Mision, Vision y Valores

Como parte de los compromisos en el PAT 2010 se han realizado
cambios en la Misién, Visién y Valores, quedando los siguientes
enunciados:

Mision:

Somos un Centro Publico de Investigacion en el que desarrolla-
mos actividades cientifico-tecnoldgicas, proveemos de servicios
técnicos, formamos recursos humanos y transferimos tecnologia
para los sectores agricola, alimentario, ambiental y de salud, con
énfasis en la aplicacion innovadora de la biotecnologia, contribu-
yendo con ello al desarrollo sustentable del pais

Vision:

Ser una organizacién de conocimiento e innovacién con presencia
estratégica en la geografia nacional, cuyas actividades de investiga-
cion cientifico-tecnoldgicas se ven fortalecidas a través del desarrollo
de redes de colaboracion nacionales e internacionales, generacion de
alianzas y formacién de empresas de base tecnoldgica, contribuyendo
con ello al bienestar econdmico, social y ambiental del pais

Valores institucionales (aun en proceso de mejora):

e Actuamos con compromiso, honestidad, integridad y vocacién
de servicio en todo lo que hacemos.

e Valoramos la diversidad de talentos de nuestros empleados, sus
iniciativas y promovemos su desarrollo.

e Promovemos en nuestros proyectos el desarrollo sustentable
con énfasis en la conservacion de nuestros recursos naturales.
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7. PROGRAMA DE INVERSION PARA EL ANO 2010

Tabla 9. ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

ACMVIDAD
INSTITLICIOMN AL
o005
o005

ACMVIDAD
INSTITLMCIOMN AL
005
005

00s

BIEMES MUEBLES

DESCRIPCIOM GENERAL

ADOUISICION DEVEHICULDS

EQUIPAMIENTD DE LABDRATORIDS DEL CIATE,

LFMI DD CENTRAL

EQUIPAMIENTD DE LABORATORIDS DEL CIATH,

UMl DAD MUEVD LEGON

EQUIPAMIENTD DE LABDRATORIDS DEL CIATE,

UM DAD ZAPD PAN

EQUIPAMIENTD DE LABDRATORIDS DEL CIATE,

UM DD SURESTE

EQUIPAMIENTD DE LABDRATORIDS DEL CIATE,

UM DD CEMTRAL (B0 TECNOLDVG A MEDI C8).

BIEMES INMUEBLES

DESCRIPCIOM GENERAL

COMSTRUCO ON DE LA UNIDAD MUEVD LEON
CONSTRUCOGN DE LA SEGUNDA ETAPA DE
ZAPOPAN {00 NACYT)

COMNSTRUCOOM DE LA TERCERA ETAPA DE
ZAPOPAM (00 NACYT, TDECYTIAL, SECRETARLA
CULTURA)

CONSTRUCOGN DE LA UNIDAD SURESTE,
MERIDA YUCATAN

CENTRO DE INVESTIGACION ¥ ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, AC.

EQUIPAMIENTO

ETRUCTURA FINAMNCIERL
TOTAL PROPIOS FISCALES FIDBCONIZD FOMNDDS
= = 7 = = = = =] =
= 22,162 FET E3BESDD 3 = o 3841128 511333159
= 10,000,000 = 5 - o 10,000,000
= 2322358 = <1 = o 23223958
= 2,000,000 - - 2,000,000
=] 32,000,000 = o 5 =] = = 3,000,000
% 45485745 G69EESDD 5 - 5 18,164,086 520,333,159
OBRA PUBLICA
ETRULCTURA FINAMNCIERL
TOTAL PROFIOS FIGCALES FIDBCONISD FOMNDODS
] 18358447 S <3 - ] - 315358447
<] 11,278300 - <1 - = - 511,278,300
5 32000000 = <1 2 =7 = 532,000,000
<) 13,464,500 464,500 5 - <) 10,000,000 S =
% E1101247 2464,500 5 - ] 10,000,000 361,635,747

Bienes Muebles:

Después de 33 afos de operacion del CIATEJ, A.C. con el desarrollo de la economia mexicana y en particular de la jalisciense y con el con-
secuente aumento de las demandas de investigacion, innovacion, asistencia tecnoldgica, servicios tecnolégicos, se hace indispensable la
adquisicion de equipos de laboratorio para soportar la demanda de los servicios tecnolégicos. Actualmente el CIATEJ necesita incrementar
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las capacidades de investigacion en los laboratorios y la demanda de los servicios tecnol6gicos mediante la adquisicion de equipos especia-
lizados de laboratorio, para poder atender los sectores farmacéuticos, veterinario y alimentario, en cuanto a la transferencia de resultados
de investigacion y a la formacién de recursos especializados. Con este programa de inversion se contribuira al cumplimiento de las metas
comprometidas para el ejercicio 2010 en materia de Servicios Tecnolégicos y Empresas Atendidas.

Bienes Inmuebles:

. Infraestructura estratégica para articular el Sistema de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico de Yucatan
(SIIDETEY)

Este proyecto fue presentado en la convocatoria 2008-01 de proyectos estratégicos emitida por el CONACYT y aprobado segun publicaciéon
en su pagina electrénica con fecha del 30 de agosto del 2008. El 8 de diciembre del 2008 se firmo el convenio de asignacién de recursos
respectivo.

Posteriormente el 26 de mayo de 2009 fue presentada al CONACYT una solicitud de reprogramacion y reestructuracion del mencionado
proyecto debido a diversas situaciones que se presentaron, entre otras el contar con la escritura de donacién al CIATEJ.

La aceptacion de esta solicitud fue otorgada el 5 de junio del mismo afo mediante oficio FF000/096/09.

La infraestructura estara ubicada en el Parque Cientifico Tecnol6gico de Yucatan en el kilbmetro 2.5 de la carretera Sierra Papacal — Chu-
burna Puerto pertenecientes al municipio de Mérida Yucatan. En este Parque el Gobierno del Estado de Yucatan doné terrenos a varias
Instituciones, entre las cuales estan las involucradas en este proyecto: Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan (CICY); Centro de In-
vestigacién y de Estudios Avanzados del IPN (CINVESTAV) — Unidad Mérida, Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio
del Estado de Jalisco (CIATEJ)-Unidad Sureste.

El procedimiento para la donacién de los terrenos sigui6 el siguiente orden:

Se realiz6 la solicitud de donacién de los terrenos por parte de los académicos del Sistema de Investigacion Innovacion y Desarrollo Tec-
nolégico de Yucatan (SIIDETEY) al Poder ejecutivo Estatal

El Poder ejecutivo Estatal hizo la solicitud respectiva al Instituto de Vivienda del Estado de Yucatan (IVEY)

Notificacion de respuesta del Instituto de Vivienda del Estado Yucatan (IVEY) al Poder Ejecutivo Estatal.

Escrituracion del terreno al Poder Ejecutivo Estatal.

Solicitud del Poder Ejecutivo Estatal al H. Congreso del Estado de Yucatan de donar gratuitamente los terrenos al Parque Cientifico de Yu-
catan A.C. (PCTYUC A.C.), Centros Publicos de Investigacion e Instituciones de Educacién Superior

Respuesta del H. Congreso del Estado de Yucatan al Poder Ejecutivo Estatal.

Transferencia de terrenos al (PCTYUC A.C.), Centros Publicos de Investigacion e Instituciones de Educacién Superior.

El objetivo general del proyecto es: Generar infraestructura interinstitucional de alto nivel que propicie la articulacién del SIIDETEY para co-
adyuvar al impulso de un estado productivo, generador de inversion y con un desarrollo regional equilibrado y sustentable a partir del desa-
rrollo cientifico, tecnol6gico y la innovacién en el Estado de Yucatan.
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8. INFORMACION PARA SFP

Durante el ejercicio 2009 se atendieron 35 solicitudes de informa-
Ver anexo 5. 8 cién como se presenta en la figura anexa.

9. ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS

Tabla 10. Solicitudes de informacién

Ver ANEXO 9

10. DESEMPENO ADMINISTRATIVO DEL CENTRO

10.1 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Infor-
macion Publica Gubernamental

OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA 2009

Portal de Transparencia; cumplimiento al articulo 7 de la Ley Fede-
ral de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Guberna-
mental,: la ultima calificacion que se tiene se encuentra en el oficio
OFICIO: IFAI/SA-DGCV-DCE100102110 expedido por el Instituto
Federal de Acceso a la Informacion Publica de fecha 08 de Marzo
del 2010, conteniendo los siguientes resultados.

Tabla 11

REPORTE DE RESULTADOS DEL INDICADOR DE OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA
SEGUNDO SEMESTRE 2009

Institucion: Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, A.C.

Fecha de la DEL 371212009 AL 9/12/2009
evaluacion:

Semestre: SEGUNDO SEMESTRE 2009

Evaluacion Total Fecha de cierre de
(Porcentaje de avance) Evaluacion

Regulatorio y de Toma de

Financiero' - .
Decisiones’

Relacion con la Sociedad®  Organizacion Infema®  Oftra Infomacion Relevante®

40,0 91272009 47 66 9973 62,69 100 80
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1.

Se elaboraron en tiempo y forma los informes trimestrales al
Congreso para la elaboracion del informe anual, formatos
IFALFIC 1, IFALFIC2, IFALFIC3, IFALFIC4, IFALFICS5,
IFALFICS6, IFALFIC7 y IFAIL.FIC8 de acuerdo al oficio IFAI/SA
-DGCV/1422/08 de fecha 09 de diciembre del 2008.

El Comité de Informacion del Centro se reunié con fecha 10
de Julio del 2009 para desclasificar los siguientes
expedientes con acuerdo No. ACUERDO CI-0-09-03-004,
lo cual se informo al IFAI mediante escrito AG14/09

Con fecha 16 de Octubre del 2009 el Comité de Informacion
se reunid para la Clasificacion de Expedientes solicitados
por la Direccién Administrativa.

Durante el ejercicio 2009 el Comité de Informacién atendio
dos recursos de revision el 201709 y el 3527 los cuales
fueron contestados en tiempo y forma.

El CIATEJ, se dio a la tarea de elaborar los documentos de
Seguridad conformo lo establecido por el Instituto Federal de
Acceso a la Informacion, se cumplié en tiempo y forma,
elaborando los siguientes documentos:

. Documento de Seguridad NOI, conteniendo informa-
cién de empleados de némina

. Documento seguridad, expedientes personales de los
empleados de némina

. Documento seguridad Expediente Médicos, expedien-
tes de empleados conteniendo datos médicos.

. Documento Seguridad PICYT, conteniendo datos per-
sonales de estudiantes.

. Documento Seguridad, Tesistas Externos, contenien-
do datos de estudiantes.

EXPEDIEHNTE ACUSE DEL IFAIL FECHA DE DESC |
Lo TO02 1700 oy M1 22005
Cuz001 0035 53354 140252006
LT 00405 T¥33 130522005
DAITOOEMNOS Fr3s 13052008
D TOOSMS Fi33 13522005
Do TOOY T¥33 130522005
CuZ4000001 22005 9474 11M 0522005
SEQ3E 1302005 Q557 17122006
SFA400=C01 1 SEQZ2EG 0306 14450 1201 522005
Do TOOY 14450 130522006
SF400=C011SE026SSEO0O1 14450 1501 22009
SSEDD;LTEEPTT?;%DN DE 144350 1942007
hAE A 2007 D057 25 172635 140520139
PAFAL 2007 M0S350 17263 140522019
SCOMOrssEDZ22:2007 17870 SI0ME2005
P SAZ2007 016116 17870 1401 22020
rAF A 200701 6569 17870 14001 22020
PAFAL 200701 5571 17E70 14001 /2020
EDDEFEDSI‘SCDE':;USEDSBN 32 14450 071 12005
SCO001 0sEQZ24=5SE001 M 22005 19929 1052009
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10.2 Estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional

Al inicio del ejercicio 2008 el Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefo del Estado de Jalisco, A.C., contaba con elemen-
tos pendientes de cumplir, durante el ejercicio 2008 y 2009 el Centro ha concluido los siguientes:

En la Primer Norma se dio cumplimiento a la siguiente:

No. 18 Existe un mecanismo para verificar que las areas operen de acuerdo al maraco funcional establecido en el estatuto organico o ma-
nual de organizacion: )

Con la autorizacion del Manual de Organizacion por el Organo de Gobierno este elemento queda concluido.

En la norma 1 quedan pendientes los siguientes elementos:

27.- Existe evidencia de la aceptacion y comprension del Cédigo de Conducta y/o ética por parte del personal.

29.- La institucion aplica acciones disciplinarias por desviaciones de politicas, procedimientos o violaciones al Codigo de Conducta y/o ética.
31.- Las acciones disciplinarias aplicadas como resultado de violaciones detectadas, son ampliamente comunicadas en la institucién

32.- Existe un programa para sensibilizar al personal sobre la importancia de los valores de integridad ética y transparencia

34.- Existe un proceso para que el personal comunique situaciones impropias y se resguarda la identidad de quien las reporta

SEGUNDA NORMA

NO. 4 Existe un modelo de administracion de riesgos institucionales

El documento soporte a este punto se encuentra plasmado en el Oficio D.A552/08

No. 5 El nivel directivo de la Institucion lidera el proceso de identificacidon de los riesgos y en la definicion de politicas para su administracion
El documento soporte a este punto se encuentra plasmado en el oficio DA552/08

No. 6 El Organo Interno de Control tienen una participacion relevante en el proceso de administracion de los riesgos institucionales

Revision de control numero CO5/2008

No. 7 Existe un grupo comité o equipo de funcionarios de alto nivel de la institucién que opera en forma regular y es responsable de la iden-
tificacion de riesgos institucionales

En este punto se elabor6 el mapa de riesgos y se ha estado actualizando el seguimiento de las acciones establecidas en el mismo

No. 8.- Existe un procedimiento formal para informar al titular de la institucion sobre los riesgos relevantes emergentes.

El Mapa de Riesgo, los Directores del centro se reunieron y trataron el tema a este punto,

No. 12 En el Comité de Control y Auditoria o equivalente, se analiza y da seguimiento perioédico al estado que guardan los principales ries-
gos.

El documento soporte es el seguimiento de acuerdos tomados en reunién de Organo de Gobierno, y se encuentran incluidos en la Carpeta.

TERCERA NORMA

El punto 4 no cumple, en este punto la accion de mejora es la siguiente: Se revisara el Manual de Organizacion, y se actualizara referente al
Cédigo de Conducta.

El No. 15 Existen programas de capacitacion dirigida a potenciar las capacidades y atributos del personal.

Se actualizdé quedando como sigue: Programa Anual de capacitacion publicado en la red interna del exchange/public.

En el No. 17 Existen los espacios fisicos apropiados para la guarda y custodia de los bienes, conforme a sus caracteristicas y particularida-
des.
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Quedando como sigue:

Existen espacios fisicos adecuados, ademas de la construccion en proceso de la unidad Zapopan que permitira la mejor distribucion y cui-
dado de los bienes conforme a sus caracteristicas

CUARTA NORMA

Punto 5 Existen politicas que propician la oportunidad y confiabilidad de la informacién

Criterios de clasificacion y conservacion de documentos para el CIATEJ, y el formato PGC DS 04 01 Administracién de seguridad informati-
ca

Punto 10 Se respalda y se resguarda fuera de las instalaciones la informacion electrénica critica

Incluido en los puntos 5.9 5.10 y 5.11 del procedimiento para la administracion informatica PGC DS 04 00.

Punto 12 Existen politicas de seguridad para el desarrollo e implementacién de los sistemas de informacion.

Politica interna PGC DS 01 Politica estandares de seguridad y confidencialidad informatica

Punto No. 13 Los mecanismos para la recuperacion de informacién son probados periddicamente

Incluido en los puntos 5.9 5.10 y 5.11 del procedimiento para la administracion informatica PGC DS 04 00.

QUINTA NORMA

Punto 4 Existen politicas y/o procedimientos para asegurar que se tomen acciones correctivas de forma oportuna cuando ocurren situacio-
nes de excepcion en los controles.

Este punto se actualiz6 a NO CUMPLE vy la Accién de mejora es la siguiente: se elaboraran e implementaran las politicas respectivas.

Punto 14 Mediante las revisiones de control se han determinado logros que impactan en la actividad sustantiva de la institucién

Las auditorias realizadas por el OIC y Auditores Externos, Actividad de seguimiento, se espera que con el programa de auditoria 2009 se
obtengan mejoras en el control interno institucional.

En este informe se reflejan los aspectos, relevantes y las acciones llevadas a cabo por esta entidad, en la implementacién, fortalecimiento y
seguimiento.
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10.3 DISPOSICIONES DEL PEF 2009

Acciones de ahorro

Acciones de ahorro en la contratacion, consolidada de materiales y suministros, mobiliario y servicios generales y especificos (articulo déci-
mo cuarto).

Debido al incremento en el numero de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, asi como en la ocupacion de plazas, lo cual
implica un incremento directamente proporcional en la utilizacién de materiales y suministros, mobiliario y servicios generales, se llevo a
cabo la consolidacion de adquisiciones de papeleria, consumibles, materiales de limpieza y servicio de mantenimiento, lo cual permitié
obtener precios competitivos y calidad que nos trae por consiguiente la optimizacién de recursos.

Es importante destacar que atendiendo lo dispuesto en el articulo décimo cuarto segundo apartado del decreto de austeridad, en las
contrataciones de proveeduria de materiales y utiles de oficina se gener6 un programa de adquisiciones en base a un calendario prees-
tablecido, con el propdsito de manejar los inventarios a niveles 6ptimos

El servicio de fotocopiado esta limitado para desempefio de actividades oficiales y se controla a través de vales autorizados por los jefes
de cada una de las areas.

Acciones de ahorro en los consumos de: energia eléctrica, agua, teléfono, gasolina, viaticos, pasajes (comisiones de personal al extranjero)
y alimentacion entre otros. Asi como en materia de tecnologias de la informacion y comunicaciones (articulo vigésimo primero).

Se ha continuado con la aplicacion y seguimiento de las medidas de austeridad y disciplina del gasto de la Administracién Publica Fede-
ral tales como:

Campana permanente de ahorro de energia.

Revisién diaria en instalaciones de iluminacién, gas y red hidraulica para la deteccion y correccion de fugas de manera inmediata.
Contratacion consolidada para el suministro de pasajes aéreos y terrestres a través de Licitacién Publica.

Suministro de combustible a cada vehiculo a través de vales controlados.

Verificacion permanente a las tarifas aplicadas a viaticos y pasajes asi como en la revision de los comprobantes.

Claves personalizadas para control de llamadas telefénicas.

Asimismo se llevan a cabo programas con el personal de esta Entidad, para el uso adecuado y racional del equipo eléctrico (equipo de
computo, maquinas de escribir, fax, etc.),
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Programa Cadenas Productivas NAFIN-SNC

El Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Diserio del Estado de Jalisco, A.C., se encuentra incorporado al Programa de Cade-
nas Productivas, Nacional Financiera, S.N.C., desde el 31 de mayo del afio 2007.

Esta es una facilidad tanto para la Entidad como para los proveedores, en Cadenas Productivas. Los productos y servicios a través del
sistema en Internet desarrollado y administrado por NAFIN para, entre otros aspectos, registrar las cuentas por pagar de la Entidad, con-
sultar informacion, intercambiar datos, realizar operaciones financieras, en términos de las “Disposiciones Generales a que deberan su-
jetarse las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal para su incorporacion al Programa de Cadenas Productivas”.
Las cuentas por pagar estan disponibles en el sistema de Cadenas Productivas a fin de que los proveedores puedan consultarlas, el sis-
tema indica cuales son susceptibles de factoraje o descuento electronico.

A continuacion se presenta un Informe de Registro y Operacién del mes de Diciembre de 2009.

Mensual del 01-Diciembre-2009 al 31-Diciembre-2009

B oveedores Proveedores registrados 127
Proveedores con Cuentss por Pagar (CHP) registradss ]

Cocumertos 0

Maonto Total F0.00

Documentos Regisirados Plazo Promedio de Registro de Cuentas por Pagar (CxP) ]
Plazo Promedio de Pago ]

Documertos Suscegtibles de Factoraje ]

Monto Susceptible de Factoraje FO.00

Documentos Operados ]

Factoraje Morta de los Documentos Operados F0.00
Monto de Intereses Pagados por Proveedores FO.00

Taotal Proveedores con CHP registradas f Total Proveedores Registradas 0.00%

Estadisticas Total Documentos Operados § Documertos Susceptibles de Factoraje 0.00%
Monto Operado en Factoraje § Monto Susceptible de Factoraje 0.00%
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Anual del M-Enero-2009 al 31-Diciembre- 2009

Pro i Proveedores registrados 127
Proveedores con Cuentas por Pagar (CHP) registradas 29

Documertos 1,076

4441 4794

Morto Total 3

Do ntos Registrados Plazo Promedio de Registro de Cuentas por Pagar (CXP) 11
Plazo Promedio de Pago 15

Documertos Susceptibles de Factoraje am

o032 50T S

Monto Suzceptible de Factoraje 4

Documentos Operados 0

Factoraje honto de los Documentos Operados F0.00
Morto de Intereses Pagados por Proveecdores F0.00

Total Proveedores con CHP registradas 7 Total Proveedores Registrados 22.83%

Estadisticas Total Documentos Operados f Documentos Susceptibles de Factorgje 0.00%
Monto Operado en Factoraje fMorto Susceptible de Factoraje 0.00%

Acumulado al 31-Diciembre-2009

127 |

Proveedores registrados

Proveedores -
Proveedores con Cuertas par Pagar (CHP) registradas 30
Documertos 1,764
0,190 5450
Monto Total 2
Documentos Registrados Plazo Promedio de Registro de Cuentas por Pagar (CHP) 11
Plazo Promedio de Pago 17
Documertos Susceptibles de Factoraje 1,661
E4SF B S
Monto Suzceptible de Factoraje &
Documertos Operados 0
Factoraje Morto de los Documentos Operados F0.00
Monto de Intereses Pagados por Proveecdores F0.00
Total Proveedores con CHP registradas f Total Proveedores Registrados 23 62%
Estadisticas Total Documentos Operados f Documentos Susceptibles de Factorgje 0.00%
Monto Operado en Factoraje f Morto Susceptible de Factoraje 0.00%
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10.4 Comportamiento plantilla del personal

PLANTILLA DE PERSONAL

31DE DICIEMBRE DEL 2009

NUMERO DE PLAZAS

PLAZA AUTORIZADAS | OCUPADAS | VACANTES
MANDOS MEDIOS Y SUPERIORES
N22 2 2
2 3 3
3 1 1
4e 1 1
CIENTIFICO Y TECNOLOGICO
INV.ING.TECNOL. TIT."C" 41 20 21
INV.ING.TECN.TIT. "B" 17 16 1
INV.ING.TECNOL.TIT. "A' 17 22 -5
INV.ING.TECNOL. ASOC. "C" 31 31
INVESTIGADOR ASOCIADO "B" 10 12 -2
INVESTIGADOR ASOC. "A" 6 8 -2
TECNICO TITULAR "C" 9 8 1
TECNICO TITULAR "A" 1 1
TECNICO ASOCIADO 'C" 3 3
TECNICO ASOCIADO "B" 1 1
TECNICO ASOCIADO “A” 2 -2
TEC. AUX C 3 4 -1
PERSONAL OPERATIVO
N-01 3 3
N-02 1 1
N-05 1 1
N-08 3 3
N-10 3 3
N-15 2 2
N-19 1 1
160 149 11
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