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1 DESARROLLO Y AVANCE DE PROYECTOS DE I+DT+l.

1.1 Total proyectos ejecutados

Durante el afio 2013 se registraron un total de 215 proyectos activos en la institucion (Figura 1 y Tabla
1) (ver Anexo: Proyectos_2013), que se dan como resultado del trabajo de vinculacion realizado por el
personal Cientifico y Tecnoldgico (CyT) y de la asertividad de los mismos para satisfacer las demandas
y/o necesidades de las diferentes regiones en las que se tiene influencia a través de sus unidades en el
Occidente, Noreste y Sureste del pais. Como se puede observar en la Figura 1, la evoluciéon de los
proyectos ejecutados se ha venido incrementando de forma constante en los ultimos 5 afios, superando
la meta comprometida para el periodo (170 proyectos) en un 26%.

170

PPN
0 Q‘*‘—L‘\
2011
2012 2013
[l Total de proyectos E Meta 2013

Figura 1. Meta 2013 e histérico de total proyectos activos 2009-2013.

1.2 Proyectos I+DT

De los 215 proyectos activos, 203 estan clasificados como proyectos de I1+DT. De estos, 71 estan
vinculados a fondos privados, 110 a fondos publicos (50 en fondos mixtos, 40 en fondos sectoriales y 20
en fondos regionales), 17 a fondos institucionales y 5 a otros fondos (ver Tabla 1).

Tabla 1. Proyectos desarrollados durante el periodo (Enero-Diciembre 2013) y su fuente de
financiamiento

Proyectos I+DT Otros Tipo de Proyectos

Proyectos Privados 14 Proyectos Fondos Estratégicos 5
Mixtos 50 Proyectols:_dAp_oyo I_nst|tu0|onal
Proyectos Fondos i _ (Fideicomiso) i
Publicos Sectoriales 40 Servicios Tecnoldgicos (Fondos privados) 4
Regionales 20
Proyectos Fondos Institucionales 17 Otros (Fondos varios) 2
Otros fondos 5
SubTotal 203 SubTotal 12
Total de Proyectos 215

En relacion a la contribucion del desarrollo regional para el periodo se propuso una meta de 52
proyectos a desarrollar alcanzando un total de 90, lo que representa un logro del 73% superior a lo
comprometido. La evolucién comparativa respecto al periodo 2009 — 2013 es positiva, lograndose asi
un crecimiento sostenido en los fondos en donde la institucion participa (ver Figura 2).

Informe de Autoevaluaciéon 2013 4
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Figura 2. Evolucion comparativa de proyectos |+DT (2009-2013).

1.3 Proyectos Vigentes

De enero a diciembre del 2013 se ha logrado generar 61 nuevos proyectos y al final del periodo
reportado 114 proyectos estan vigentes, 73 estan en proceso de cierre y 28 se han cerrado durante el
periodo (Ver Tabla 2 y anexo ProyetosVigentes 2013).

Tabla 2- Estado de los proyectos

Status de los proyectos

Cerrado con finiguito 37 (18%) 28 (13%)
En tramite de cierre 38 (18%) 73 (34%)
. L. . Nuevos 56 61
En ejecucion (vigentes al (27%) 132 (28%) 114
cierre del ejercicio) otros periodos 76 (64%) 53 (53%)
(37%) (25%)
Total 207 215

1.4 Cobertura proyectos

De los 215 proyectos activos, 209 son proyectos de transferencia de conocimiento. Los proyectos
(privados y fondos) se distribuyen en las diferentes regiones del pais de la siguiente forma (ver Figura
3): Region occidente 54%, Sureste 13%, Centro Sur 12%, Noreste 6%, Oriente 5%, Noroeste 4%,
Suroeste 3%, Centro Norte 2% e Internacionales 1%. Igualmente destaca que las entidad federativas:
Jalisco (91), Yucatan (18), Michoacan (14), Distrito Federal (12), Nuevo Leoén (11), Campeche (8),

Estado de México (5), Morelos (5), y Veracruz (5), son las entidades con mayor nimero de proyectos de
I1+DT (Figura 4).
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Figura 4. Entidades federativas donde se participa con proyectos de 1+DT.

Figura 3. Cobertura Regional de Proyectos de I+DT
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De los proyectos activos el 26% corresponde a linea de Tecnologia Alimentaria, el 22% a la de
Biotecnologia Vegetal, el 24% a la de Biotecnologia Industrial, el 21% a la de Biotecnologia Medica y
Farmaceéutica y el 7% a la de la Tecnologia Ambiental. De igual forma el 44% corresponde a proyectos
relacionados para empresas medianas, el 33% a empresas grandes, el 20% a empresas chicas y el 3%
a empresas micro. (Figura 5).
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Figura 5. Proyectos por linea de investigacién y proyectos por tamafio de empresa atendida.

2 PROYECTOS DE MAYOR RELEVANCIA E IMPACTO.

Proyecto 1:

CREACION Y CONSOLIDACION DE UN CENTRO DE PATENTAMIENTO (proyecto CEPATENTA) y
OFICINA DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Proyecto FINNOTC. Recursos PROPIOS y Fondo FINNOVA (Economia-CONACYyT). Fechas de inicio:
marzo del 2012. Fechas de conclusion: abril y julio del 2013. Responsable técnico: Mtro. José Luis
Flores Montafio.

Estos proyectos han permitido conformar la Oficina de Transferencia del Conocimiento (OTC) del
CIATEJ y su CENTRO DE PATENTAMIENTO para con ello generar las condiciones éptimas para un
proceso mas expedito en el control, valoracién y proteccién de la propiedad intelectual e industrial de la
institucién y de sus clientes en las regiones de influencia.

La integracion y el reconocimiento por la SE y CONACyYT de esta oficina (Figura 6) ha permitido a la
institucion posicionarse desde el afo 2012 en el
“Top 10” de Universidades, IES y Centros de
Investigacion que mas solicitan patentes en el pais
y en el Top 5 de los Centros de Investigacion,
ocupando en 2012 el 4to lugar dentro de los CPI
con mayor numero de registros. Para este 2103
esta oficina logro registrar 14 patentes (2 en
cotitularidad con la Universidad de Guadalajara), 16
derechos de autor y 3 signos distintivos.

Este crecimiento ha permitido a la institucion
posicionarse en el 3% lugar dentro de los CPI que
mas registran patentes (Figura 7).
Independientemente  de las  contribuciones
tecnoldgicas de la propiedad industrial, el impacto
inmediato se ha dado en el apoyo al crecimiento Figura 6. Reconocimiento OTC - CIATEJ
del posicionamiento del Estado de Jalisco en el

ranking de invencion, ya que de estar en el 5to

lugar en el afio 2012, en este afio paso6 al 3% lugar.
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seadac ol 9019
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Figura 7. Recorte de prensa (Mural 14 de febrero del 2014).

Proyecto 2:

SISTEMA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA (THINK-TANK) PARA LA IDENTIFICACION, IMPULSO,
COORDINACION 'Y TRANSFERENCIA DE LA I+D INNOVADORA ENTRE EL CIATEJ Y SU
ECOSISTEMA BIOTECNOLOGICO.

Fondo: FINNOVA. Fecha inicio: 25 de junio 2012. Fecha conclusion: 30 de agosto del 2013.
Responsable técnico: Dr. Javier Rivera R.

Este proyecto permitio a
mas de 90 miembros,
representantes de la
triple hélice (academia y
CPI, gobierno, ONG’s y
empresas privadas)
trabajar en talleres para
prospectar y estructurar
de forma conjunta
documentos para la

planeacién  estratégica
(2014-2018) de los
siguientes sectores:
Agave-Tequila, Lacteos,
Citricos, Frutillas
(Berries), Chiles y
Biofarmacos. Figura 8. Portadas de documentos generados.

Los documentos generados (Figura 8) contienen los objetivos, estrategias y mapas de rutas
tecnoldgicas para el periodo 2014-2018 para los sectores mencionados y para las unidades Occidente,
Noreste y Sureste del CIATEJ.

Los resultados obtenidos han permitido a la institucién y a otras entidades (publicas o privadas) el
planteamiento de estrategias para atender con mayor asertividad las demandas de los sectores
estudiados. Como ejemplo de ello el Gobierno del Estado de Jalisco a través de la Secretaria de
Innovacién, Ciencia y Tecnologia, ha tomado el trabajo desarrollado en “Think-Tank - CIATEJ -Berries”
como elemento base para el lanzamiento de la 1°® Plataforma Tecnoldgica del Estado. Dando asi inicio

Informe de Autoevaluaciéon 2013 8
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a una de las estrategia pilares para el desarrollo de la regién. Estrategias establecidas en Plan Estatal
de Desarrollo-Jalisco 2013-2033.

Esta interaccién esta permitiendo a la institucion ser un elemento clave en el desarrollo de las diferentes
plataformas tecnoldgicas generadas para estimular los sectores agroalimentarios y de salud en el
estado de Jalisco. Se hara difusion extensiva a todas las instituciones interesadas de estos documentos
a través de medios electronicos para que los resultados del proyecto alcancen a todas las instituciones
interesadas tanto gubernamentales, no gubernamentales, como privadas.

Proyecto 3:

COMPOSICION ACUOSA PARA LA PROTECCION Y FORTALECIMIENTO DE PLANTAS Y SU
METODO DE APLICACION

Desde el 2004 CIATEJ desarrollo una composicion acuosa denominada Liquido Rojo (LR) que
comprende: polietilenglicol; vitamina A o un derivado o un precursor de la misma, incluyendo sus
mezclas; y por lo menos un colorante rojo, tiene un efecto sinérgico entre sus componentes, que,
cuando es aplicada sobre las plantas brinda proteccién en contra de factores que les causan estrés, asi
como mejora a las mismas cuando se encuentran en ese estado. Esta tecnologia tiene proteccién bajo
la figura de patente en México, Estados Unidos, Canadd, Reino Unido, Francia y Alemania.

Existe una carencia de composiciones, que, con pocos ingredientes, sean sumamente efectivas para la
proteccion de las plantas en contra de muchos factores bidticos o abidticos que les causan estrés; y
sobre todo, no existe alguna composicion que mejore de manera inmediata o en muy poco tiempo la
salud de las plantas. Los fertilizantes de cualquier tipo ayudan a mejorar la salud de las plantas pero su
accion es muy lenta, de tal suerte que los beneficios de los fertilizantes no se perciben de manera
inmediata.

Las principales ventajas derivadas de su utilizacion son: Composicion de pocas sustancias, De bajo
costo, Innocua para el hombre y otras especies animales. Sus aplicaciones se pueden dar en plantas
estresadas por mal manejo, en plantas obtenidas por micropropagacién o, en plantulas de invernadero,
en plantulas trasplantadas a campo de cultivo

Estos atributos son los que han determinado la busqueda y el interés de una relaciéon para su
transferencia (en alguna de sus variantes) y/o comercializacion.

Durante este periodo las posibilidades de transferencia de la patente se estan haciendo realidad. Su
etapa de pruebas de concepto y las negociaciones que se estan realizando con una empresa del sector
privado, indican que esta sera la primera patente transferida de la institucion, aspecto que se espera
materializar para el afo 2014.

Informe de Autoevaluaciéon 2013 9
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Proyecto 4:
ACREDITACIONES DE PRUEBAS Y ENSAYOS EMA y COFEPRIS
Proyecto estratégico PAT-2013

En México la inocuidad alimentaria es un tema que ha ido adquiriendo una importancia creciente debido
principalmente a la dinamica que ha alcanzado el comercio nacional e internacional de alimentos, por
tal motivo es necesario contar con laboratorios acreditados y/o certificados de acuerdo a los Requisitos
establecidos en la Norma Mexicana NMX-EC-17025-IMNC-2006 que permite demostrar que el
laboratorio cuenta con la capacidad técnica humana, financiera y de infraestructura para desarrollar sus
funciones. Por lo que el objetivo del proyecto fue obtener y mantener las acreditaciones ante la Entidad
Mexicana de Acreditacion (EMA) y Comisidn Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios
(COFEPRIS) de al menos 6 ensayos para la deteccion de peligros quimicos y biolégicos en alimentos.

En este periodo se obtuvieron las acreditaciones ante la EMA como Laboratorio de Ensayos de acuerdo
a los Requisitos establecidos en la Norma Mexicana NMX-EC-17025-IMNC-2006 en los siguientes
ensayos y calibraciones: Magnitud de Masa (M-130), Sanidad Agropecuaria (SA-0066-012/12) para la
Deteccion de Maiz Genéticamente modificado mediante la identificaciéon de secuencia 35S y NOS
terminador por la técnica de PCR punto final y para Deteccion, identificacion y cuantificacion de
organismos genéticamente modificados mediante la técnica de PCR Tiempo Real en Maiz, Soya y
Trigo, en la Rama de Alimentos (A-0500-045/13) para Determinacion de Plomo en Chile por ICP-MS y
para Determinacion de Plomo en Producto Terminado por ICP-MS y por ultimo en la Magnitud de
Volumen (V-52). Ademas de ser Tercero Autorizado como Laboratorio de Prueba con COFEPRIS:
Microbiologia en las normas NOM-110-SSA1-1994 bienes y servicios.

Preparacion y dilucién de muestras en alimentos para su analisis microbiologico, NOM-114-SSA1-1994
Bienes y servicios. Método para la determinacion de Salmonella en alimentos y CCAYAC-M-004.
Método de prueba para la estimacién de la densidad microbiana por la técnica de niumero mas probable
(NMP). Deteccion de coliformes totales, coliformes fecales y Escherichia coli por NMP. Y en Plaguicidas
con el método EPA 8081 Determinacién de Plaguicidas organoclorados en agua por cromatografia.

Los beneficios que se obtendran del proyecto son los siguientes: contar con reconocimiento de la
competencia técnica y confiabilidad, servir como apoyo a la autoridad para el control y vigilancia
sanitaria, presencia en las listas de acreditados ante la EMA y Terceros Autorizados ante COFEPRIS
para mayor captacion de clientes nuevos, consolidar el sistema de gestion de calidad en base a la
NMX-EC-17025-IMNC-2006 y demostrar que el laboratorio cuenta con la capacidad técnica, humana,
financiera y de infraestructura para desarrollar las funciones

Este proyecto estd generando un impacto social relevante, toda vez que se proporciona a los
productores exportadores resultados de analisis de laboratorios reconocidos por el Gobierno Mexicano.

El impacto econémico se destaca por si mismo ya que agrega valor de manera tangible a los productos
de los clientes, debido a que cumplen con la calidad requerida por las diferentes instancias
gubernamentales nacionales e internacionales.

Informe de Autoevaluaciéon 2013 10
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Figura 9. Acreditaciones ante la EMA y Cofepris
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FORMACION DE CAPITAL HUMANO

La Formacién de Recursos Humanos es un factor estratégico para el CIATEJ y parte de sus actividades
estan centradas en la incorporacion de estudiantes a sus procesos de [+DT. Esta estrategia ha permitido
atender un total 465 alumnos (programas propios y externos) (ver Tabla 3). El desglose de los alumnos
atendidos es el siguiente; 5 de posdoctorado, 102 por estancias de investigacion, 120 de maestria, 65 de
doctorado, 1 de especialidad, 89 de licenciatura, 56 de practicas profesionales y 27 de servicio social.

Tabla 3. Alumnos atendidos en el periodo 2013.

Nivel Numero

Servicio Social 27
Practicas Profesionales 56
Licenciatura 89
Especialidad 1

Maestria externos 33
Doctorado externos 15
Doctorado PICYT 50
Maestria PICYT 63
Maestria Floricultura 24
Estancias de Investigacion 102
Posdoctorado 5

El comparativo 2009-2013 (Figura 9) confirma el crecimiento de los alumnos atendidos y la mejora de
estos resultados a través de los afios. Para el periodo 2013 se observa un crecimiento del 63% respecto
a lo logrado en el afo 2012. En el periodo el total de alumnos graduados de programas pertenecientes al
PNPC fue de 26 estudiantes graduados (19 de programas propios y 7 de programas externos a nivel
maestria).
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Figura 10. Histérico de alumnos atendidos durante el periodo 2009-2013.
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3.1  Programas propios

La institucion cuenta a la fecha con tres programas propios, dos a nivel maestria y uno a nivel doctorado:
Maestria y Doctorado del Programa Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia (PICyT) y una Maestria en
Floricultura. Todos los programas cuentan con el reconocimiento del Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC-CONACYT).

A la fecha se tiene una matricula acumulada de 137 alumnos (Figura 10): 24 en la Maestria Floricultura,
63 en la Maestria PICyT y 50 en el Doctorado PICyT. Entre estos el 51% son mujeres y el restante 49%
hombres (ver Figura 11).

Durante el periodo se graduaron 19 alumnos de los programas propios, 13 alumnos de maestria y 6 de
doctorado. La meta de 12 de graduados por cohorte se superd en un 27%. Igualmente la meta de 15
matriculados por cohorte se superd en un 146%, lograndose 37 en el periodo.

150
100
50
0
2013
W Doctorado PICyT O Maestria PICyT B Maestria Floricultura
Figura 11. Evolucion Alumnos Propios 2009-2013.
0 80
Hombres O Maestria PICYT
W Doctorado PICyT
O Maestria Floricultura
Mujeres +

Figura 12. Estudiantes programas propios por género.
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Informe de Autoevaluaciéon 2013

Eficiencia terminal

La eficiencia terminal de los programas propios de posgrado (maestria y doctorado PICYT, y maestria
en Floricultura) para el periodo se han calculado sobre la base de 19 alumnos graduados y 37 alumnos
matriculados por cohorte, desglose que se muestran en la siguiente tabla. El resultado de alumnos
graduados por cohorte entre alumnos matriculados por cohorte da un promedio general de 73.18 de
eficiencia terminal para el periodo (Tabla 4).

Tabla 4. Eficiencia terminal 2013.

EFICIENCIA
TERMINAL  PROMEDIO
POR (%)
COHORTE (%)

) Alumnos Alumnos
GENERACION Nivel matriculados | graduados

por cohorte en 2013

Doctorado PICYT 2004 | Doctorado 1 1 100
Doctorado PICYT 2006 | Doctorado 1 1 100
Doctorado PICYT 2008 | Doctorado 2 1 50
Doctorado PICYT 2009 | Doctorado 4 3 75
Maestrla2 cI;(I)cérlcultura Maestria 4 2 50 s
Maestrlz (I)=1Ic(>)r|cultura Maestria 3 5 66
Maestria PICYT 2007 Maestria 1 1 100
Maestria PICYT 2008 Maestria 1 1 100
Maestria PICYT 2009 Maestria 3 3 100
Maestria PICYT 2010 Maestria 4 2 50
Maestria PICYT 2011 Maestria 13 2 14

Excelencia de investigadores

Para este afo se ha mantenido la estrategia de promover entre los investigadores su integracion y/o
permanencia dentro del Sistema Nacional de Investigadores (S.N.l.), esto con la finalidad de incentivar
la excelencia en las actividades CyT, asi como fortalecer los procesos creativos y de innovacion dentro
de la institucion. Para este periodo se tienen registrados en el S.N.l. a 54 investigadores (44%) (Figura
12) de un total de 122 del personal CyT.. En ambos casos la meta anual ha sido superada. En el
ndamero de S.N.l. (meta: 50) con un 8% y en el nimero de Investigadores (meta: 118) en un 3%. Cabe
destacar el incremento del 61% en los miembros del nivel | respecto a lo logrado en el periodo 2012.
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@ Nivel |

10 O Candidatos

Figura 12. Evolucion 2009-2013 del personal CyT dentro del S.N.I.
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Programa de Seguimiento de Egresados (graduados)

El seguimiento de egresados es un aspecto fundamental para contar con programas de posgrado
pertinentes y socialmente relevantes. En este sentido, los posgrados impartidos en CIATEJ realizan
periédicamente este seguimiento con 2 objetivos fundamentales:

Contar con informacion de primera mano de nuestros graduados acerca de la formacion
recibida y las demandas del mercado.

Tener una evidencia verificable de los resultados obtenidos para la evaluacién en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del que forman parte.

Dicho seguimiento consta de dos etapas. La primera se refiere a la actualizacién
constante del directorio la cual se realiza al menos 1 vez al afio. En dicha actualizacion
se recaban los datos de contacto y la actividad principal que realizan los graduados
(continuidad en la formaciéon académica o trabajo) asi como el sector principal donde se
encuentran insertos. En una segunda etapa se hace la aplicaciéon de una encuesta que
consta de 5 apartados:

a. Datos generales

b. Formacién académica
c. Servicios institucionales
d. Desempeiio profesional
e. Datos socioeconémicos.

Esta encuesta se aplica al menos una vez cada 3 afos, dependiendo de la periodicidad
que requiera la evaluacién del PNPC. Cabe mencionar que la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) recomienda que la
evaluacion de graduados se realice a 5 afios de haber egresado los estudiantes; esto
debido a que multiples estudios han demostrado que la consolidacién de los graduados
se realiza una vez alcanzado este tiempo promedio.

ACTIVIDADES DE VINCULACION E INNOVACION

Clientes atendidos

De los 1,520 clientes comprometidos para atender durante el periodo 2013, se lograron atender
solamente 1,339 (Figura 13), cifra que representa el 88% de lo comprometido, pero que se encuentra
arriba de la media de clientes atendidos de los ultimos 4 afos (1,162).

1500

1000

500

2013

Figura 13. Histérico 2009-2013 de clientes atendidos.
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Del total de clientes atendidos en el periodo, el 74% (995) son clientes clasificados como locales por
encontrarse ubicados en regiones en donde el CIATEJ cuenta con Unidades de [+DT y Servicios
Analiticos (regiones Noreste, Sureste y Occidente) y el restante 26% (344) son de otras regiones.
Durante el periodo se atendié un 16% de nuevos clientes (220), el restante 84% (1119) son clientes que
repiten. Para el periodo se reporta un total de 2455 6rdenes de servicios expedidas.

El American Customer Satisfaction Index (ACSI) es considerado como un indicador confiable para medir
la satisfaccion de los clientes de una empresa en los Estados Unidos de Norteamérica y a su vez ha sido
tomado como base para la medicion del indice de Satisfaccion de Clientes (ISC) en algunos paises
europeos. Asimismo la informacién que se deduce de la aplicacién de este indice ha sido validada como
confiable en diversos estudios académicos expuestos en la literatura de la contabilidad y mercadotecnia.

El ACSI se debe comprender como un sistema embebido en un sistema de relaciones causa-efecto tal
como se muestra en la Figura 14. En donde la Satisfaccion del Cliente constituye la parte central en la
cadena de relaciones. El ACSI se basa en cinco escalas con varias secciones en donde cada una da
origen al modelo extendido de este indice. Cada escala representa diferentes aspectos relacionados con
las actitudes del cliente: Expectativas del Cliente, Calidad Percibida, Valor Percibido, Satisfaccion del
Cliente, Lealtad del Cliente y las Quejas del Cliente.

Calidad

Percibida
‘ Percibido
Expectativas

del Cliente

Cliente

Satisfaccion
del Cliente
(ACSI)

Lealtad
del
Cliente

+

Figura 14. Relaciones causa — efecto para la medicion del indice de satisfaccion de clientes.

Los indices de satisfaccion de los clientes del Centro obtenidos en el afio, fueron evaluados en
diferentes niveles: Clientes de proyectos I1+D+l, clientes de servicios tecnoldgicos, clientes de servicios
analiticos y metrolégicos y clientes de estudios de posgrado (Figura 15). El resultado obtenido de la
aplicacién de la metodologia del ACSI se puede apreciar en la siguiente figura. Cabe destacar que 2013
fue el primer afo que se evalla de esta forma y que en afos anteriores solo se centraban los resultados
de medicion del ISC unicamente en aquellos que recibian servicios analiticos y metrolégicos de la
institucion.
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Figura 15. Resultados evaluacién de clientes 2011-2013.

4.2 Convenios

El desafio constante para impulsar el desarrollo tecnolégico en el pais, ha llevado a la institucién a
establecer relaciones de colaboracion con diversas organizaciones e instituciones a nivel nacional e
internacional, esto con el propésito de impulsar los procesos de investigacion, el desarrollo tecnolégico y
la innovacion de la institucion. A través de estas relaciones CIATEJ ha ido consolidando una cultura de

innovacion abierta que permita acelerar la generacioén y transferencia de conocimiento en beneficio de la
sociedad.

Los resultados obtenidos al periodo en este aspecto fueron 284 convenios vigentes (Figura 16) (ver
anexo ConveniosVigentes 2013):

e Convenios académicos: 61
e Convenios de vinculacion: 187

Logros que se configuran de la siguiente forma:

e Empresas y ONG's: 216
e |ES, Universidades y CPI: 54
e Gobierno: 14
e Internacionales: 14
¢ Nacionales: 270
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Figura 16. Porcentaje de participacion en convenios vigentes en el afo 2013.

Trabajo colaborativo

En el marco de las estrategias institucionales, el trabajo en equipo y la colaboracién en redes
interinstitucionales de conocimiento e innovacién, ha constituido un soporte cientifico-tecnolégico
relevante, ya que este ha permitido mejorar sustantivamente los resultados y reducir los tiempos en los
proyectos de I+D+i. Para este periodo la institucion ha venido participado en las siguientes 18 redes
colaborativas:

Red Vainilla del SINAREFI

Red Biotecnologia para la agricultura y la alimentacion

Red CEMPOAXOCHILT del SINAREFI-SNICS

Red COFOCALEC. Sector lacteo.

Red CONACYT - Complejidad Ciencia y Sociedad

Red de Agavaceas

Red de Biotecnologia para la Agricultura y la Alimentacién de CONACYT
Red de Desarrollo de farmacos y medicamentos del CONACYT

Red de fuentes de energia de CONACYT

Red de Mejoramiento genético de agave angustifolia.

Red de Nano ciencias y tecnologia del CONACYT

Red EMA,

Red ENZNUT

Red Mexicana de bioenergia.

Red Mexicana de laboratorios de la deteccion, identificacion y cuantificacion de organismos
genéticamente modificados. CIBIOGEN

Red tematica del agua del CONACYT

Red CARI-CONACYT

Red CADI-CONACYT

Actividades generales de vinculacion

La Unidad de Vinculacién y Transferencia de Tecnologia, a través de sus areas funcionales de
Propiedad Intelectual, Oficina de Vinculacion, Atencion a Clientes y Gestién Juridica de Convenios
Empresariales, ha desarrollado las siguientes actividades durante el periodo:

Se atendieron mas de 700 solicitudes de apoyo técnico — juridico a las empresas,

Se atendieron a mas de 100 prospectos con interés y capacidad para desarrollar de manera
conjunta proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico o con requerimiento de servicios
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tecnolégicos; se efectuaron 18 visitas a clientes estratégicos para el Centro, se participd con
en 6 exposiciones

e Se envio informacion de temas especificos a 210 empresas o asociaciones de productores,
o Se efectuaron actividades de promocién para la capacitacion de recursos humanos;

e Se atendieron19 recorridos guiados con la participacion de 435 visitantes.

4.5 Premios, reconocimientos y distinciones

Durante este periodo, el personal de la institucién ha recibido diferentes premios, reconocimientos o
distinciones, destacando los mencionados a continuacion:

e PREMIO JALISCO A LA CALIDAD. Edicion 2012.
e PREMIO ESTATAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE JALISCO 2012.
e Premios especiales:

- CATEGORIA CIENCIA. Dr. Angel Hilario Alvarez Herrera. Proyecto: ldentificacion de
biomarcadores de la fase de persistencia no replicativa de Mycobacterium bovis: evidencias
en la infeccién animal y su aplicacién en el diagndstico de la tuberculosis bovina.

- CATEGORIA INNOVACION. Dra. Marisela Gonzalez Avila. Proyecto: Un simulador de tracto
digestivo humano.

e PREMIO ESTATAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE JALISCO 2012.
RECONOCIMIENTO COMO FINALISTAS:

- CATEGORIA CIENCIA. Dr. Alberto Lépez Loépez. Proyecto: Compuestos Emergentes:
Implementacion de métodos de analisis y estudio de cinética de su oxidacién en agua
utilizando azono.

- CATEGORIA TECNOLOGIA. Dr. Enrique Arriola Guevara**, Dr. Felipe Santoyo Telles***,
Dra. Guadalupe Maria Guatemala Morales*, Dr. Jorge Alberto Garcia Fajardo*, Dr. Ignacio
Orozco Avila*, Dra. Rosa Isela Corona Gonzalez**, T.M.1. Abiel Alba Rangel* y M. en C. Luis
Virgen Navarro***. instituciéon de adscripcion: * CIATEJ, A. C. ** CUCEI, U. de G. ***
Estudiantes PICYT. Proyecto: La valvula S disefio, construccion y caracterizacion de un
dispositivo novedoso para el control del flujo de solidos granulares.

e GALARDON DE LA FUNDACION PEDRO SARQUIS MERREWE:

- CATEGORIA CIENCIAS. Dr. Rodolfo Hernandez Gutiérrez, por su contribucion en la
investigacién del Cancer de mama.

e PREMIO NACIONAL DE INVESTIGACION 2013 - FUNDACIONES GlaxoSmithKline y Mexicana
para la Salud:

- 2do. LUGAR CATEGORIA BASICA. Dr. Rodolfo Hernandez Gutiérrez y Adriana Aguilar
Lemarray.

e ACEPTACION COMO MIEMBRO REGULAR EN LA ACADEMIA MEXICANA DE LAS CIENCIAS
(AMC).

- Alberto Lopez Lopez.

Igualmente en este periodo la institucion ha recibido las siguientes certificaciones y acreditaciones:
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ISO 9001:2008; COPANT/ISO 9001:2008; NMC-CC-9001-IMNC-2008 en Sistemas de Gestion
de Calidad por el Instituto Mexicano de Normalizacién y Certificacion, A.C — IMNC (nacional) e
IQNet (internacional). Con un alcance en Proyectos de Investigacion y Desarrollo, Servicios
Tecnoldgicos y Gestion de Posgrado y Estudiantes.

Recertificacion como la actualizacion en la Norma de Igualdad Laboral NMX-R-025-SCFI-2012
por el Instituto Mexicano de Normalizacién y Certificacion, A.C —IMNC. 1.  Esta certificacion
pone de manifiesto nuestro compromiso con la igualdad de oportunidades en el trabajo y el
desarrollo profesional y humano de nuestro personal.

Diversas acreditaciones por la Entidad Mexicana de Acreditacion- EMA (ver

Tabla 5)

Tercero autorizado por la Comision Federal para la Protecciéon contra Riesgos Sanitarios -
Cofepris (ver Tabla 6)

Acreditamiento de nuestros 3 programas de posgrado como Programas de Calidad por el PNPC-
CONACyT

Certificacion de la Oficina de Transferencia de Conocimiento por la Secretaria de Economia-
CONACYyT (Fondo Sectorial de Innovacién-FINNOVA)

Tabla 5. Acreditaciones y certificaciones ante la EMA en el Laboratorio de USAM.

Norma

" Acreditada Alcance Vigencia
Masa M-130 5ga50kg Vigente a partir del 25 de
Noviembre de 2011
Deteccion de Maiz Genéticamente modificado Vigente a partir del 15 de
mediante la identificacion de secuencia 35S y NOS Junio de 2012
Sanidad SA-0066- terminador por la técnica de PCR punto final
Agropecuaria | 012/12 Deteccion, identificacion y cuantificacion de Ampliacién de alcance a
organismos genéticamente modificados mediante la partir del 20 de Septiembre
técnica de PCR Tiempo Real en Maiz, Soya y Trigo de 2013
Alimentos A-0500- BZEZ%EEE:ZQ SZ E:gmg Zg (Firc;geuztoc: !I'c;fml\i/lnsado por Vigente a partir del 18 de
045/13 ICP-MS Octubre de 2013
Calibracion de Bureta de 5 mL hasta 50 mL
Calibracion de Matraz Volumétrico de 1 mL hasta
2000 mL
Calibracion de Pipeta Graduada de 1 mL hasta 50 mL
Calibracion de Pipeta Volumétrica de 1 mL hasta 50 Vigente a partir del 10 de
Volumen V-52 mL. Diciembre del 2013
Calibracion de Probeta de 5 mL hasta 4000 mL
Calibracion de Matraz Kohlrausch hasta 2000 mL
Calibracion de Picnémetro de 25 mL a 100 mL
Calibracion de Micropipeta Variable de 20 ul a 10 ml
Calibracion de Micropipeta Fija de 20 ul a 10 ml
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Tabla 6. Acreditaciones y certificaciones ante la EMA en el Laboratorio de USAM.

No. de

Area A
Autorizacion

Microbiologia

TA-69-13

Plaguicidas

|

Referencia

NOM-110-SSA1-1994 Bienes y
servicios. Preparacion y dilucion
de muestras en alimentos para su
analisis microbioldgico

|

Método

Preparacion y dilucion
de muestras en
alimentos para su
analisis microbioldgico

NOM-114-SSA1-1994 Bienes y
servicios. Método para la
determinacion de Salmonella en
alimentos

Método para la
determinacion de
Salmonella en
alimentos

CCAYAC-M-004. Método de
prueba para la estimacion de la
densidad microbiana por la técnica
de numero mas probable (NMP).
Deteccion de coliformes totales,
coliformes fecales y Escherichia
coli por NMP

9.1 Estimacion de la
densidad microbiana

por la técnica de NMP.

9.2 Calculo
Aproximado del NMP
y 95% de limite de
confianza.

9.3 Deteccioén de
coliformes totales,
coliformes fecales y
Escherichia coli por
NMP

Del 14 de
noviembre del
2013 al 14 de
noviembre del
2015

EPA 8081 Determinacion de
Plaguicidas organoclorados en
agua por cromatografia

Determinacion de
Plaguicidas en agua.
Determinacioén de
Plaguicidas
organoclorados

4.6

Innovacién: Propiedad intelectual

Como resultado de la orientacién de los proyectos de I+D+l hacia la innovacién, en el periodo se

incrementaron los registros referentes propiedad intelectual y a propiedad industrial (Tabla 7.).

En el

periodo se solicitaron 33 registros, 267% mas a lo comprometido (9), desglosados de la siguiente forma
(ver anexo Propiedadlntelectual-Industrial 2013):

Tabla 7. Indicadores de propiedad intelectual e industrial.

Tipo de propiedad intelectual o industrial . Solicitudes E (0] (ELEL
Patentes
-Invenciones, Modelos de Utilidad, Disefos Industriales 14 3
SubTotal 14 3
Secretos Industriales 0 0
SubTotal 0 0
Derechos de autor
-Registro de obras 7 7
-ISBN 8 8
-ISSN
-Reserva de derechos 1 1
SubTotal 16 16
| Signos distintivos
- Marcas, avisos comerciales 3 1
SubTotal 3 3
TOTAL 33 20
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En lo referente a titulos de propiedad industrial (patentes) (Figura 17) para el periodo se reportan 14
patentes solicitadas y 3 otorgadas.

@ Proteccion de variedades vegetales
O Signos Distintivos
M@ Derechos de Autor Solicitados

M\ Patentes Solicitadas

2012

2013

Figura 13. Historico de titulos de propiedad intelectual solicitados en el periodo 2009-2013.
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Figura 14. Historico de patentes solicitadas y otorgadas 2009-2013 (acumulado).

El histérico de patentes y derechos de autor acumulado se muestran en la Figura 18. Con estos

resultados CIATEJ logré posicionarse como el tercer de los Centro Publico de Investigacion en relacion
a patentes solicitadas durante el 2013.

4.7 Gestion y transferencia de tecnologia

Apoyar el proceso de vinculaciéon entre el CIATEJ y los sectores que atiende, incluye labores enfocadas
a proveer informaciéon y documentacién de apoyo para la toma de decisiones y para asegurar que el
patrimonio de la institucion este protegido, asi como fortalecer las capacidades y la oferta del area.
Incluye desde obtener datos de mercado y el estado de la técnica, hasta la elaboracion de material
promocional para ser difundido de manera general. Se elaboran modelos de negocio, busquedas

tecnoldgicas, analisis de costos y financieros, asi como asesoria legal para la gestion y transferencia de
propiedad intelectual.
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El asesoramiento a las distintas areas sustantivas de [+DT en la redaccion de las patentes fue relevante
para el periodo, asi como en la realizacién de 27 busquedas tecnoldgicas que respaldan la situacion del
estado de la técnica de cada una de las solicitudes.

Cuando el proceso de la relaciéon entre CIATEJ y las empresas requiere formalizacion contractual, ya
sea para acordar los términos generales de una colaboracion, establecer los términos de la
confidencialidad de la informaciéon compartida, o definir las prestaciones y contraprestaciones de las
partes, el area de vinculacién elabora y gestiona los documentos necesarios para que se lleve a cabo.

En apoyo de los proyectos de investigacion y oferta de servicios tecnolégicos, con la intencién de que
se desarrolle una oferta tecnolégicamente competitiva y comercializable, se han realizado 6 analisis de
mercado de fuentes secundarias. En aquellos casos donde se ha requerido la generacion de
informacion mas amplia, o de fuentes primarias, se han contactado instituciones especializadas y se
han coordinado los estudios que provean los datos.

Referente al material promocional se ha trabajado en el disefio del material impreso de folletos con
distintos alcances, asi como en el material para ser difundido por medios electrénicos, ya sea en
presentaciones, impresiones, internet, correos electronicos masivos o pagina web. Al mismo tiempo se
ha trabajado en la generacion de opciones de material promocional atractivo para clientes, exposiciones
O prospectos.

Eventos Difusion CyT

La difusién del conocimiento generado en la institucién ha sido un factor estratégico que se ha venido
impulsando en los ultimos afos, para el periodo se ha logrado 131 publicaciones arbitradas sobre un
total de 187 publicaciones totales (ver anexo: PublicacionesArbitradasyTotales 2013). Con los
resultados obtenidos durante este periodo se ha logrado superar en un 19% la meta de publicaciones
arbitradas (110) y un 19% en las publicaciones totales (157).

El desglose de las publicaciones realizadas se da de la siguiente forma: 57 Articulos arbitrados, 74
Memorias en extenso con ISBN o ISSN, 23 capitulos de libro, 9 Libros con ISBN y 24 Articulos sin
arbitraje (ver Tabla 8).

Tabla 8. Eventos de difusion.

Publicaciones Arbitradas

|Articulos con Arbitraje | 57
Memoriasenextenso | 74 _]
Sub Total 131
~_Publicaciones no arbitradas
ﬁ@os_ o _l__ 9
Capitulosde libro - 23
Coedicion de libros =~ J
|Articulos sin arbitraje | 24
Sub Total 56
TOTAL 187

El histérico 2009-2013 de publicaciones totales y arbitradas se puede apreciar en la Figura 19.
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Figura 15. Historico de total de publicaciones y publicaciones arbitradas 2009 — 2013.

Eventos de divulgacion

Conscientes de la importancia de la divulgacién de la ciencia y tecnologia para con ello provocar un
efecto positivo en la sociedad de nuestras actividades, para este periodo se ha participado en 437
eventos de divulgacién, algunos de ellos realizados a través del CADI (ver anexo
Eventos Divulgacion 2013). Este tipo de eventos se ha ido incrementando gracias a los esfuerzos
individualizados de nuestros investigadores en su ejecucion y/o participacién de los siguientes eventos:

158 notas de prensa, 110 presentaciones y/o ponencias orales, 119 posters y/o carteles, 21 entrevistas
en medios y 29 participaciones en redes sociales (twitter) (Tabla 9. ).

Tabla 9. Eventos de divulgacion.

Notas de prensa 158
Presentaciones/Ponencias Orales 110
Posters/Carteles 119
Entrevistas 21
Redes sociales (twitter) 29
Total 437

En el histérico 2011 — 2013 se puede apreciar el incremento de las actividades de divulgacion de la CyT

(Figura 19). Logrando un incremento del 70% respecto a lo logrado en el mismo periodo del 2012.
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Figura 16. Historico de actividades de divulgacion 2011-2013.

El 84% de estas notas de prensa son nacionales y el restante 16% internacionales. Su impacto
potencial (numero de lectores) es de 13 millones 874 mil personas de los cuales 12 millones 645 mil
personas puedan ser visitantes Unicos segun se estima en los informes de Meltwater News Report
(servicio de alertas contratado por el CADI)
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RESULTADO DE INDICADORES

Logrado
Indicador Unidad de medida META 2013 LOGRADO 2013
. - Numero de publicaciones arbitradas 39 56 100 118 110 131
G 6n de Ci t X 100 =50.6 =778 =781 =674 =701 ———=1701
eneracion de tonocimiento Total de publicaciones generadas por el 77 72 128 175 157 187
centro
Numero de patentes otorgadas y/o
Desarrollo de inventiva _ derechos de autor X 100 L 67 —r 167 ———1000—2—-a17 [——-333 —22 606
Nuamero de patentes y/o derechos de 6 6 8 12 9 33
autor solicitados
Excelencia de Investigadores NumeroldetsiNTIR - X 100 36 _330 M _31g M _g53 3L 5530 s 32 a3
Total de investigadores 109 129 118 120 118 122
Eficiencia terminal Alumnos graduados por cohorte 6 73 —8 50— 630 —2 —-680 |2 —=800 —2 =732
Alumnos matriculados por cohorte 22 16 33 38 15 37
v
Cobertura de servicios Numero de usu.arms (fle los servicios 914 -84 823 -6 1439 - 122 1470 - 123 1520 - 129 ﬂ= 11.0
Total de investigadores 109 129 118 120 118 122
Numero de proyectos aprobados en
Contribuciénal lucion d i i
ontribucién a as.o ucién de fondos mixtos y sectoriales X 100 34 _ 2.2 9 _ 58.0 80 _ 473 86 _ 45 52 306 0 _ 419
demandas regionales Total de proyectos 153 157 169 207 170 215
Contribucién del conocimiento al Ndmero de proyect.os transferidos X 100 117 - 128 148 - 18.0 157 - 109 190 - 129 160 - 105 203 - 152
desarrollo de las empresas Total de clientes 914 823 1439 1470 1520 1339
Numero de proyectos de transferencia de
Transf i ial del imi 1 1. 1 2
rans eren‘cla‘socla ef conocimiento X 100 117 - 765 143 -911 55 - 917 88 - 908 55 - 912 09 - 972
conocimiento Total de proyectos desarrollados 153 157 169 207 170 215
N g P 2
Indice de iOS-tenlblhdad econoémica Monto recursos autogenerados X 1 60,098 _ 406 67,112 - 6. 48,221 - 308 67,366 - 496 51,156 =284 70,418 - 207
‘miles de pesos Monto presupuesto total 121,214 102,289 121,216 135,809 180,051 173,107
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5.1 Generacion de Conocimiento

(No. de publicaciones arbitradas / Total de publicaciones generadas por el centro).

Unidad de medida META 2011 LOGRADO 2011 META 2012 LOGRADO 2012 META 2013 LOGRADO 2013
Ndmero de 'pub!lcacmnes arbitradas X 100 32 - 667 100 =781 34 - 680 118 - 674 110 - 701 131 - 701
Total de publicaciones generadas por el 48 128 50 175 157 187

centro

indice Generacion de conocimiento

e \eta e=I|ogrado

77.8 78.1
68.0 70- 1
63.6 65.2
70.1
65.2 66.7 67.4
50.8 50.6
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Desviaciones periodo 2013

El indice de publicaciones arbitradas se ha cumplido en un 100% para este periodo respecto a la meta
comprometida (70.1) y ha sido superior en un 3% respecto a lo logrado en el periodo anterior.

En la evolucién de las publicaciones arbitradas logradas se puede observar para el periodo, resultados (131)
superiores en un 19% respecto a lo programado (110) y un incremento del 11% respecto a lo logrado en el
2012 (118). Crecimiento que se ha dado de forma sostenible desde el afio 2009 y que se derivada de las
acciones emprendidas con los investigadores para el incremento de las investigaciones CyT, la generacién
de nuevo conocimiento y la participacion activa en medios de difusidon y divulgacidon nacionales e
internacionales.

Respecto a la evolucion de las publicaciones totales igualmente se ha superado la meta establecida (157) en
un 19% y un 7% respecto a lo logrado en el periodo anterior. Como se observa el crecimiento ha sido
considerable desde el afio 2010, siendo este del 160%.

El impacto de estos resultados se da en los ejes del PND 2013-2018: México con Educacion de Calidad,
México Prospero y México con Responsabilidad Global, apoyando asi al desarrollo cientifico, tecnologico y la
innovacion como un pilar para el progreso econémico y social sostenible. Contribucion que se da a través
de la difusién, transferencia y aprovechamiento del conocimiento generado en la institucion en diferentes
areas estratégicas.
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5.2 Desarrollo de Inventiva

(No. de patentes otorgadas y/o derechos de autor / No. de patentes y/o derechos solicitados.).

Unidad de medida META 2011  LOGRADO 2011 META 2012 LOGRADO 2012 META 2013 LOGRADO 2013
NuUmero de patentes otorgadas y/o
derechos de autor

- X 100 1 = 16.7 SH 100.0 1 = 16.7 > = 41.7 3 =333
Numero de patentes y/o derechos de 6 8 6 12 9

autor solicitados

indice Desarrollo de Inventiva

e \eta e=|ogrado

100.0
60.6
17
16.7 16.7 16. /.3
16.7 16.7 16.7 16.7 16.7
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Desviaciones en el periodo 2013

Los resultados del indice de desarrollo de inventiva para el periodo (60.6) respecto a lo programado (33.3)
ha sido superado en un 82% y es superior en un 45% respecto a la logrado en el 2012 (41.7).

La evolucién de estos indicadores (patentes y derechos de autos otorgados y solicitados) a partir del 2011
ha sido un factor estratégico ya que es a través la propiedad intelectual) es como se puede dar valor al
conocimiento generado en la institucién para su transferencia al sector productivo/sociedad. Estos logros
contribuyen al cumplimiento del PND 2013-2018 en lo que respecta al compromiso para que el desarrollo
cientifico, tecnoldgico y la innovacién sean pilares para el progreso econémico y social sostenible.

La evolucion de las patentes/derechos de autor otorgadas para este periodo es superior en 566% respecto a
lo programado y superior en un 300% respecto a lo logrado en el 2012. Respecto a la evoluciéon de
patentes/derechos de autor solicitadas para el periodo se superd la meta programada en un 267% y se
alcanzo un crecimiento del 175% respecto a lo logrado en el 2012.
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5.3 Excelencia de Investigadores

(No. de investigadores en el SNI / Total de Investigadores).

Unidad de medida META 2011 LOGRADO 2011 META 2012 LOGRADO 2012 META 2013 LOGRADO 2013
NU de S.N.I. 44 44 49 51 50 54
Selole - X 100 = 512 =373 = 57.0 =425 =424 = 443
Total de investigadores 86 118 86 120 118 122

indice Excelencia de investigadores

e \eta e=—|ogrado

57.0

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Desviaciones en el periodo 2013

Respecto a la evolucion del nimero de S.N.I, como se observa su crecimiento se ha dado de acuerdo con lo
comprometido, lograndose para el periodo un 8% mas a lo planeado y 6% mas a lo logrado en el 2012.

Para este ano el total de investigadores se ajusto, incluyendo en la meta no solamente al personal cientifico
y tecnoldgico con doctorado sino en este periodo se incluyeron a los ingenieros y tecnélogos (excluyendo a
los técnicos), es ‘por ello que el denominador del indice subié de 86 en el afno 2012 a 118 en el afo 2013.

Este indicador contribuye al PND 2013 — 2018 a través de consolidar la masa critica de investigadores para
generar investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico de alto nivel en el pais.
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5.4 Eficiencia Terminal

(Alumnos Graduados por cohorte / Alumnos Matriculados por cohorte).

Unidad de medida META 2011  LOGRADO 2011 META 2012 LOGRADO 2012 META 2013 LOGRADO 2013
Alumnos graéuados por cohorte X 100 £l - 60.0 11 - 63.0 12 - 800 22 - 680 12 - 20.0 19 - 732
Alumnos matriculados por cohorte 15 33 15 38 15

indice de Eficiencia Terminal

e |\leta e==|ogrado

80.0 80.0

37‘5 40.0
40.0
200 27.3
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Desviaciones en el periodo 2013

Resultado ligeramente negativo con un logro del 97% de la meta programada (80.0), pero es superior en un
14% a los resultados obtenidos en el 2012.

En relacion a la evolucion de los alumnos graduados por cohorte, el resultado es superior en un 75% a lo
programado (12) y un 80% superior a los alumnos matriculados por cohorte.

Cabe aclarar que el resultado de deriva a través del promedio de diferentes cohortes segun programa.

Este indicador contribuye directamente a contribuir a la formacion y fortalecimiento del capital humano de
alto nivel, para si dar respuesta al PND 2013-2018.
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5.5 Cobertura de Servicios

(Numero de clientes locales atendidos / Total de Investigadores).

Unidad de medida META 2011  LOGRADO 2011 META 2012 LOGRADO 2012 META 2013 LOGRADO 2013
3 3 4
Nimero de ust{arlos (-ie los servicios 1060 - 123 1439 - 122 1081 - 126 1470 - 123 1520 - 129 1339 - 110
Total de investigadores 86 118 86 120 118 122

indice de Cobertura de servicios

e \eta ess|ogrado

12.9
11.9 12.1 12.3 12.6
12.2 12.3
81 11.0
8.4
7.7
6.4
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Desviaciones en el periodo 2013

Resultado fue ligeramente negativo (11.0) con un logro del 85% de la meta programada para el periodo
(12.9).

En relacién a la evolucion del numero de usuarios de servicios para el periodo, se alcanzé un 88% de lo
comprometido (1,520 usuarios). El porcentaje logrado coloca a este resultado en la clasificacion de bueno.

Este indicador contribuye directamente a la generacion, transferencia y aprovechamiento del conocimiento
vinculando al CIATEJ con los sectores publico, social y privado, e Impulsar el desarrollo de las vocaciones y
capacidades de CTI para fortalecer el desarrollo sustentable e incluyente. Objetivos del PND 2013-2018.
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5.6 Contribucion ala Solucion de Demandas Regionales

(Numero de proyectos aprobados en fondos mixtos y sectoriales/Total de proyectos).

Unidad de medida META 2011  LOGRADO 2011 META 2012 LOGRADO 2012 META 2013 LOGRADO 2013
Numero de proyectos aprobados en
fondos mixtos y sectoriales X 100 45 - 381 80 - 473 50 - 417 86 - 415 52 - 306 90 - m9
Total de proyectos 118 169 120 207 170 215

indice de contribucién a la solucién de demandas regionales

e \eta e=|ogrado

58.0

41.9
35.7
36.1
30.6
22.2
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Desviaciones en el periodo 2013

Resultados superiores en un 37% a lo programado para el periodo (30.6). Esto derivado a que la instituciéon
ha venido ampliando su participacién en satisfacer las demandas de las diferentes regiones del pais de
forma satisfactoria. Igualmente se observa un crecimiento del 1% respecto a lo logrado en el periodo 2012.

La evolucion de proyectos aprobados en fondos mixtos y sectoriales (90) es superior en un 73% a lo
programado para el periodo (52) y superior en un 5% a lo logrado en el periodo anterior (86).

En relacién al total de proyectos desarrollados para el periodo 2013 (215) se logré superar la meta (170) en
26%. Asi mismo un 4% superior a lo logrado en el 2012 (207).

.Este indicador contribuye a fomentar la creacion y fortalecimiento de sistemas estatales y regionales de CTI
aprovechando las capacidades existentes en la institucion. Impulsando asi el desarrollo de las vocaciones y
capacidades de CTI que permitiran fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente. Objetivos del
PND 2013-2018.
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5.7 Contribucion del Conocimiento al Desarrollo de las Empresas

(Numero de proyectos transferidos/Total de clientes).

Unidad de medida META 2011  LOGRADO 2011 META 2012 LOGRADO 2012 META 2013 LOGRADO 2013
Ndmero de proyectf:s transferidos X 100 43 - a1 157 - 10.9 48 - 44 190 - 12.9 160 - 105 203 - 152
Total de clientes 1060 1439 1081 1470 1520 1339

indice de Contribucién del conocimiento al desarrollo de las empresas

e \eta esm|ogrado

18.0

35 35 3.8 41 4

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Desviaciones en el periodo 2013

Resultados superiores (15.2) en un 45% a lo programado para el periodo (10.5). Esto derivado a que la
institucion ha venido implementando estrategias en el nimero de proyectos desarrollados que satisfagan las
demandas de las diferentes regiones del pais. Igualmente se observa un crecimiento del 18% respecto a lo
logrado en el periodo 2012.

La evolucion de proyectos transferidos (203) es superior en un 27% a lo programado para el periodo (160) y
superior en un 7% a lo logrado en el periodo anterior (190).

En relacién a la evolucion del total de clientes atendidos para el periodo se alcanzd el 88% de lo
comprometido (1,520 clientes). El porcentaje logrado coloca a este resultado en la clasificacién de bueno.

Este indicador contribuye al apoyo a las PyMES innovadoras y a contribuir a la generacién, transferencia y
aprovechamiento del conocimiento vinculando al CIATEJ con los sectores publico, social y privado.
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5.8 Transferencia Social del Conocimiento

(No. de proyectos de transferencia de conocimiento / Total de proyectos desarrollados).

LOGRADO 2013

Unidad de medida META 2011  LOGRADO 2011 META 2012 LOGRADO 2012 META 2013
Numero de proyectos de transferencia de
conocimiento X 100 43 _ 155 -9 48 - 0. 188 -9 155 - 912
Total de proyectos desarrollados 118

indice de Transferencia social del conocimiento

e \eta es|ogrado

97.2
91.1 91.7 90.8 S
76.5 91.2
66.7
. se 40.0
324 32.1 ' '
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Desviaciones en el periodo 2013

Resultados superiores (97.2) en un 6% a lo programado para el periodo (91.2). Esto derivado a que la
institucion ha venido implementando estrategias en el numero de proyectos de transferencia de
conocimiento que satisfagan las demandas de las diferentes regiones del pais. Igualmente se observa un

crecimiento del 7% respecto a lo logrado en el periodo 2012 (90.8).

La evolucion de proyectos de transferencia de conocimiento (209) es superior en un 35% a lo programado

para el periodo (155) y superior en un 11% a lo logrado en el periodo anterior (188).

En relacién al total de proyectos desarrollados para el periodo 2013 (215) se logré superar la meta (170) en

26%. Asi mismo un 4% superior a lo logrado en el 2012 (207).

Este indicador contribuye al fortalecimiento de las capacidades fisicas y virtuales para la apropiacion social

del conocimiento.
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5.9 indice de Sostenibilidad Econémica

(Monto recursos autogenerados / Monto de presupuesto total).

Unidad de medida META 2011 LOGRADO 2011 META 2012 LOGRADO 2012 META 2013 LOGRADO 2013

70,418 _
173,107

Monto recursosau'togenerados2 44,248 48,221 50,153 _ 296 67,366 51,156 _ 28.4
Monto presupuesto total 154,586 121,216 © 169,193 ' 135,809 " 180,051 :

Cifras en miles de pesos. Recursos autogenerados incluye Propios + Fondos

indice de Sostenibilidad econémica

e \eta es|ogrado

65.6
49.6 49.6
46.1
9.8 40.7
29.6
28.4 286 28.4
561 27.7
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Desviaciones en el periodo 2013

Resultados superiores (40.7) en un 35% a lo programado para el periodo (30.2). Esto derivado a que la
institucion ha venido implementando estrategias para impulsar el niumero de proyectos de transferencia de
conocimiento con las empresas. Igualmente se observa una disminucion del 18% respecto a lo logrado en el

periodo 2012 (49.6), esto debido a un incremento en el presupuesto total autorizado en el periodo.

La evolucion de recursos autogenerados (propios + fondos) ($70,418 miles de pesos) es superior en un 38%
a lo programado para el periodo ($51,156 miles de pesos) y superior en un 5% a lo logrado en el periodo

anterior ($67,366 miles de pesos).

Este indicador contribuye al crecimiento de la inversién nacional en investigacion cientifica y desarrollo

tecnoldgico, el cual constituye uno de los objetivos estratégicos en el PND 2013-2018.
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5.10 Eje Calidad

Los indices comprometidos de calidad para el periodo se han superado en su totalidad.

CONACYT

En este sentido la meta en la reduccion del consumo de papel se ha superado en un 203% a lo
comprometido. Logro derivado de la reduccién de 30 documentos de 20 programados.

Respecto al nivel de satisfaccion de los usuarios respecto a nuestros productos (procesos o tramites de
servicios), el resultado igualmente ha sido superado en un 716%. Ya que se ha logrado un indice de 9.8
respecto al 1.2 programado. Logro derivado de una calificacién de 9.2.

Sobre la disminucion de las quejas se puede mencionar que se ha logrado superar la meta, ya que de 40
quejas en el afo pasado, una meta para el periodo de 36 y un logro al haber recibido solamente 13.
Numeros que permiten un indice de 67.5. Superior en un 575% a lo programado (10.0)

Indicador Unidad de Medida 2013
Logrado
(Consumo de papel ); -
Reduccionen | consumo de palel), -10 -30
consumo de X100 ——=—X100= -33 | —————X100= -100
papel (proceso)|  (Consumo de papel).. 30 30
Incremento en
la satisfaccion (Promedio de
de los usuaniios satisfaccion); - (Promedio
. respecto a los . L
Calidad productos satisfaccion); 4 X 100 0.10 X100= 1.2 0.90 X100= 9.8
derivados de (Promedio de 9.2
un proceso o satisfaccion);
tramite o
servicio
Disminugién de (Quejas en el periodo ); 4 -
quejas . .
relacionadas | (Quejas enelperiodo)  x 100| _4  x100= 100| __27__X100= 67.5
con tramites o | (Quejas en el periodo); 4 40 40
servicio
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5.11 Ingresos autogenerados

La suma total de los ingresos por proyectos de |1+DT, Servicios Tecnoldgicos y Ordenes de Servicios para
el periodo 2013 dan un total de 70, 418 miles de pesos de ingresos. El origen de este ingreso proviene de
dos fuentes principalmente: 41,139 miles de pesos a través de proyectos de I+D+l vinculados
directamente con el sector productivo y 29, 279 miles de pesos a través de proyectos via fondos publicos
(Mixtos, Sectoriales y Regionales). De esta forma el ingreso obtenido en el periodo supera en un 38% la
meta anual comprometida 51,156 miles de pesos). Si Unicamente se consideran los ingresos que resultan
de la vinculacion directa con las empresas el logro equivale al 80% de la meta comprometida.

zig’ggg $67,111 $67,366 e
$60,000
$50,000
$40,000
$30,000
$20,000
$10,000

$-

260,095

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

I Vinculacion (Propios) I Fondos (Mixtos, Sect. y Reg.) e slpes Meta Anual

Figura 17. Historico de ingresos autogenerados en el periodo 2006-2013.

5.12 Total de ingresos

La suma total de los ingresos dan un total de 81,420 miles de pesos de ingresos (Figura 18). Este
incremento se obtiene al considerar en la suma total los recursos que obtuvo la institucién derivado de la
gestion de fondos de caracter estratégico que permitieron incrementar su infraestructura de equipamiento
y laboratorios de investigacién y desarrollo tecnolégico.

$140,000

Total
$120,000 5114’530
Total 547,164
$100,000 $86,406 Total o
$70,661 o $81,420
ota
$80,000 Total e $3,550 $64,939
$56,954 ’
$60,000 ota $20,169 $16,718
$37,643 [SERVCN [EZEELE I
$40,000 17249 $28,180 >16:256
$11,818
$23,087
$20,000 $8,604
$8,885 I $17,221 I $17,329 I $34,226 I $46,942 I $31,965 I $29,741 I $41,138
s_

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

M Vinculacién (propios) B Fondos (Mixtos, Sectoriales, Regionales) B Fondos Estratégicos

Figura 18. Histérico de ingresos totales generados en el periodo 2006-2013.
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5.13 Tabla de resultados 2013

CONACYT

Los resultados obtenidos a través de los diferentes indicadores y sus respectivos ponderadores dan una
calificacion final de 98 (excelente). Cabe destacar que los Unicos indicadores que no se han podido cumplir
son el de cobertura de servicios con un 85% de cumplimiento (bueno) y el de eficiencia terminal con un 91%
(excelente). El resto tiene resultados iguales o superiores al 100% (excelente).

DIRECCION ADJUNTA DE COORDINACION DE GRUPOS Y CENTROS DE INVESTIGACION

DIRECCION DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CENTROS PUBLICOS CONACYT

EVALUACION DE LOS INDICADORES DE: ENE-DIC 2013

CINTEJ

Indicador CAR

ENTIDAD: Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, A.C.

Indicador

META 2013

LOGRADO 2013

Resultado
del Indicador

CONACYT

ENERO-DICIEMBRE 2013

Ponderacién Calificacién

Generacioén de No. De publicaciones arbitradas/ Total de _ _
Conocimiento publicaciones generadas en el Centro 110 /157 = 070 131 / 187 = 0.70 1.00 12% 12%
Numero de patentes otorgadas y/o derechos v
Desarrollo de Inventiva | de autor/Namero de patentes y/o derechos 31/9 = 033 20 / 33 = 061 1.82 5% 5%
solicitados.
Excelencia de Nimero de SNI/ Total de Investigadores 50/118 = 042 54 /122 = 044 1.04 7% %
investigadores
L . Alumnos Graduados por cohorte / Alumnos _ 7 _
Eficiencia terminal Matriculados por cohorte 12 /15 = 080 19/ 37 = 073 0.91 5% 5%
Cobertura de servicios [ """ %° Y5 00 18 90 SN0 O | 4500 /118 = 1288 1339/ 122 = 1098 | 085 12% 10%
Contribucion a la NG J ) bad fond
‘2 umero de proyectos aprobados en fondos — —
solucién (lie demandas mixtos +setoriales / Total de proyectos 52 /170 = 031 90 / 215 = 042 1.37 13% 13%
regionales
Contribucion del
Conocimiento al Numero de proyectqs transferidos / Total de 155 /1520 - 040 203 / 1339 - 015 149 12% 12%
Desarrollo de las clientes
Empresas
. . Num. de proyectos de transferencia de
Transferencia Social conocimiento/ total de proyectos 155 /170 = 091 209 / 215 = 097 1.07 14% 14%
del Conocimiento desarrollados
Indice de Sgst(_enibilidad Monto de recursos autogenerados/monto de $51.156  $180,051 = 028 | $70418 / $173107 = 0.41 1.43 20% 20%
Econdmica presupuesto total /
CALIFICACION SEMESTRAL | 100% | 98%
RESULTADO EXCELENTE

Calificaciones: Critico (0 a 50.9%);

Deficiente (51 a 69.9%);

; Excelente (91 a 100%)
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RESULTADO INDICADORES PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS - SED

90/ CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.

EVOLUCION DEL GASTO PROGRAMABLE DE ENERO ADICIEMBRE DEL 2013

(Millones de pesos con un decimal)

S0 AL ACUMUII;II(\:I:I)é)MIB\'I; EMES DE VARIACION SRS AVANCE EN %
CONEERTE EJERCIDO/PROGRAMADO CONTRA
ORIGINAL MODIFICADO PROGRAMADO EJERCIDO ABSOLUTA RELATIVA MENOR MAYOR MODIFICADO
(1) f (2) f (3) r (4) (5)=(4)-(3) 6)=(5/(3) GASTO GASTO [UEICH®)

1.- GASTO CORRIENTE 177.7 177.7 177.7 168.5 -9.2 -5.2 948

SERVICIOS PERSONALES 110.1 111.6 111.6 110.9 -0.7 -0.6 99.4

MATERIALES Y SUMINISTROS 271 271 271 9.3 -17.8 -65.7 34.3

SERVICIOS GENERALES 39.0 375 375 211 -16.4 -43.7 56.3

OTRAS EROGACIONES f 15[ 15 15 [ 27.2 25.7 17133 18133

Il.- GASTO DE CAPITAL 24 304 304 304 0.0 0.0 100.0

INVERSION FiSICA 24 304 304 304 0.0 0.0 100.0

BIENES MUEBLES E INMUEBLES 24 9.8 9.8 9.8 0.0 0.0 100.0

OBRAS PUBLICAS 0.0 20.6 20.6 20.6 0.0 0.0 i 100.0
OTRAS EROGACIONES L #iDIV/O!
INVERSION FINANCIERA #iDIV/0!

4 b b b b b b

1ll.- OPERACIONES AJENAS NETAS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 #iDIV/0! #DIV/0!]
TERCEROS 0.0 0.0 0.0 0.0 00 [ #pwvor [ f f #DIV/O!
RECUPERABLES 0.0 0.0 0.0 0.0 00 [ #DwvoO! [ f f #DIV/O!

IV.- TOTAL DEL GASTO 180.1 208.1 208.1 198.9 -9.2 -4.4 95.6

ANEXO IBIS
90/ CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.

EEVOLUCION DEL GASTO PROGRAMABLE AL CIERRE DE 2013 */

(Millones de pesos con un decimal)

PRESUPUESTO ANUAL VARIACION SEMAFORO QIRIESEY TS
CEONCERT® EJERCIDO/PROGRAMADO CONTRA
ORIGINAL | MODIFICADO EJERCIDO ABSOLUTA RELATIVA MENOR | MAYOR MODIFICADO
(1) [ (2) [ (3) 4)=03)-@2 (5)=4) /() GASTO GASTO 6) = (3)/ (2)

1.- GASTO CORRIENTE 177.7 177.7 168.5 -9.2 -5.2 94.8
SERVICIOS PERSONALES 110.1 111.6 110.9 -0.7 -0.6 994
MATERIALES Y SUMINISTROS 271 271 9.3 -17.8 -65.7 343
SERVICIOS GENERALES 39.0 375 211 -16.4 -43.7 56.3
OTRAS EROGACIONES f 15 [ 15[ 272 25.7 1,7133 1,813.3

IL.- GASTO DE CAPITAL 2.4 30.4 304 0.0 0.0 100.0

INVERSION FiSICA 24 304 304 0.0 0.0 100.0
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 24 9.8 9.8 0.0 0.0 100.0
OBRAS PUBLICAS 0.0 20.6 20.6 0.0 0.0 100.0
OTRAS EROGACIONES 0.0 [ #pvior [ [ #Dv/O!

INVERSION FINANCIERA 0.0 #iDIV/0! #iDIV/0!

IIl.- OPERACIONES AJENAS NETAS f 00 [ 00 [ 0.0 0.0 [ #bivior [ f [ #DIviO!
TERCEROS 0.0 0.0 0.0 0.0 [ #pwvior [ f [ #DvoO!
RECUPERABLES 0.0 0.0 0.0 0.0 [ #DvOl [ f [ #DIv/o!

IV.- TOTAL DEL GASTO 180.1 208.1 198.9 -9.2 -4.4 -4.4 95.6

Ver anexo Informe SED_Anual-2013.xlsx
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90/ CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C. ANEXO Il

AVANCE DEL GASTO PUBLICO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
PERIODO A EVALUAR DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2013.

(Millones de pesos con un decimal)

ADIC2013 ADIC2013 ADIC2013 ]

o - APERTURA PROGRAMATICA mzifs:;:i?;:no GASTO CORRIENTE GASTO DE CAPITAL GASTO TOTAL VARIACION SEMAFORO
( DENOMINACION DE LOS PROGRAMAS ) 0! PROGRAMADO | EJERCIDO | PROGRAMADO | EJERCIDO |PROGRAMADO| EJERCIDO | ABSOLUTA | RELATIVA
001 0001 |Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobiemo 13 13 1.0 0.0 0.0 13 1.0 -0.3 -23.1%
002 | Mo01 |Actiidades de apoyo administrativo 90 90 90 0.0 0.0 90 89 01| 1%
003 | Eoor |Realizacion de on cientficay on de 54.7 54.7 404 00 00 54.7 404 43| 261%

004 | eoop [Pesarolo tesndiogico e nnowacion y elaboracion de [T T gy [T nea|  awr| 20| aa|  ams|  mor| 55| amw%
004 | K010 |Proyestos de infraestructura social de ciencia y tecnologia 280 0.0 0.0 280 280 280 28.0 0.0 0.0%
008 | U001 |Apoyos para estudios e investigaciones 05 05 05 0.0 0.0 05 05 0.0 0.0%
0.0 0.0 0.0 0.0%
0.0 0.0 0.0 0.0%
0.0 0.0 0.0 0.0%
I e e oo oo oo oow | | o

0.0 0.0 0.0 0.0%
0.0 0.0 0.0 0.0%
0.0 00 0.0 0.0%
0.0 00 0.0 0.0%
0.0 0.0 0.0 0.0%
0.0 0.0 0.0 0.0%
0.0 0.0 0.0 0.0%
ToTAL 2057 1717 168.6 304 304 208.1 198.9 92 4.4%
:s’;ég;i?gm’:’;i:\;i%; 35?@@2) 166.9 166.9 158.1 24 24 169.3 1605 8.8 5.2%
% TPP** "E" vs TOTAL 81.1 939 93.8 7.9 7.9 81.4 80.7 0.7 -0.8%

ANEXO 1l
90/ CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.
INDICADORES DE DESEMPENO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO INDICADOR UNIDAD DE META
Pp) Y CLAVE
bRV TPo NOMBRE DEFINICION MEDIDA FRECUENCIA DE |DE ENERO ADICIEMBRE 2013 PORCENTAJE | SEMAFORO
MEDICION DE AVANCE
PLANEADA | REALIZADA
Pp CON INDICADORES
SELECCIONADOS EN EL
Publicaciones arbitradas | |
i0 | fi | | ! !
2011 38 901 37203E1 Estratégico | CCneracionde referentes al total de Indice Mensual 0.70 0.70 i 100.0%
conocimiento (PEF) | publicaciones generadas | |
por el centro L
Alumnos graduados por |
Eficiencia terminal cohorte en relacién al !
2011 38 901 37208U1 Gestion (p;; clatermina total de alumnos Indice Mensual 0.80 0.73 : 91.5%
matriculados por cohorte |
del centro |
_______________________________________________________ S U
Proyectos de ! !
Transferencia social transferencia de : :
Estratégico  |del conocimiento conocimiento en Indice Semestral / Anual 0.91 0.97 | 106.6% |
(PEF) relacién al total de | |
proyectos desarrollados ! |
Monto de recursos —I[ T
indice de autogenerados en | |
2011 38 901 37204E2 Gestion sostenibilidad relacién al Monto de Porcentaje Mensual 0.28 0.41 | 143.2% I
econémica presupuesto total ! !
*Miles de pesos ! !
NO SELECCIONADOS EN
EL PEF %
Numero de patentes | I
jotorgadas y/o derechos de | |
Estratégico | 2esamollo de autor en relacién al Indice Semestral / Anual 033 0.61 ! 181.8% |
inventiva numero de patentes y/o I I
derechos de autor | I
solicitadas ! !
i G | I
Estratégico ‘_Excelfe"ma de Numerg de SiN'I' del total Indice Semestral / Anual 0.42 0.44 104.5%
investigadores de investigadores. ! |
I
Cobertura de Numero de clientes |
Gestion o locales atendidos en Indice Semestral / Anual 12.88 10.98 | 85.2%
senicios " "
relacion al total de clientes |
- - -+
Contribucion a la a’:::!:;:zper;y::i | I
Gestion solucion de ! ”p Indice Semestral / Anual 0.31 0.42 | 136.9% |
. locales en relacion al total
demandas regionales | I
de proyectos | 1
Contribucion del . r r | |
imiento al Numero de proyectos
Gestion conocimiento a transferidos en relacion al Indice Semestral / Anual 0.10 0.15 ! 148.7% |
desarrollo de las . | I
total de clientes
empresas | I
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90l

Avance del Gasto por Programa Presupuestario (Pp) y Cumplimiento de Metas de los Indicadores de Desempefio
que conforman su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Programa Presupuestario Seleccionado 1/:

(Millones de Pesos con un decimal)

CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIAEN TECNOLOGIAY DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, AC.

CONACYT

ANEXO IV

DE ENERO A DICIEMBRE 2013 VARACION
DENOMINACION DEL ERESURESS ABS. REL.
Al CLAVEPp PROGRAMA EJERCIDO 2013 ANUAL
2013MODIFICADO | PRESUPUESTO PRESUPUESTO MENOR GASTO | MAYOR GASTO
PROGRAMADO EJERCIDO
Desarrollo tecnolégico e
4 E002 innovacién y elaboracion 17.7 112.2 112.2 117.7 -17.3 -36.2
de publicaciones
Matriz de Indicad para Resultados (MIR)
INDICADORES DE DESEMPENO META
UNIDAD DE FRECUENCIA DE | PERIODO Y VALOR
ENERO - DICIEMBRE 2011
ON;:ISEO TIPO NOMBRE DEFINICION MEDIDA MEDICION DE LA LINEA BASE I:;m: SSEEEOR0
PLANEADA | REALIZADA
! Numero de publicaciones | | !
! Generacion del arbitradas / Numero total ! !
Estratégico | . / ’ | Indice Mensual ! 0.70 0.70 | 0.0
conocimiento (PEF) de publicaciones |
! generadas por el centro ! | !
TI Numero de patentes T | Ir
| otorgadas y/o derechos | | |
Estratégico | Desarrollo de Inventiva de autor / Nimero de | Indice Semestral ! 0.33 0.61 | 0.3
| patentes y/o derechos de | | |
| autor solicitadas | | |
: - T
Estratégico ! Excelencia de Namero de S.N.I /Total | - yieq Semestral | 0.42 044 ' 00
| investigadores de investigadores | |
| Alumnos Graduados por | —: |
Gestion | Eficiencia terminal (PEF) cohorte / Alumnos | Indice Mensual | 0.80 0.73 | -0.1
| Matriculados por cohorte | 4 |
! Namero de clientes | | !
Gestion | Cobertura de senicios locales atendidos / ! Indice Semestral | 12.88 1098 | -9
! Numero de clientes ! I !
—Ir Numero de proyectos IT 1 T
I » ) |
Gestion | Contribucién a la §olumon asociados a empresas | Indice Semestral 0.31 0.42 | 01
| de demandas regionales locales / Total de | ! |
| proyectos | ! |
| Contribucion del Numero de de proyectos | T |
Gestion | conocimiento al desarrollo| transferidos / Total de | Indice Semestral : 0.10 0.15 | 0.0
__________ |_ _delasempresas | __ _ clientes I __ _ _ _ _ o
| Num. de proyectos de | | |
. .| Transferencia social del transferencia de ! ) |
Estratégico Indice Semestral | 0.91 0.97 0.1
9% conocimiento (PEF) conocimiento / Total de | | !
! proyectos desarrollados ! | !
! . _— Monto de recursos ! | !
Gestion ! Indice de S(?St?mbmdad autogenerados / Monto de! Porcentaje Mensual 1 0.28 0.41 | 0.1
| economica | |
presupuesto total |
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7. PROYECTO EXITOSO

7.1 Simulador del Tracto Digestivo Humano
En los ultimos afos se ha incrementado el interés por introducir alimentos funcionales y se cree que la
incorporacion simple de un aditivo, cambiara a un alimento comun en alimento funcional. Existen evidencias
que esto no ocurre de esa manera, puesto que estan implicados complejos procesos fisicoquimicos y
microbiolégicos que pueden cambiar el rumbo de los metabolitos generados por los organismos de la
microbiota intestinal. Por esta razon resulta necesaria la evaluacion previa de los alimentos y/o ingredientes,
incluso vehiculos para medicamentos, en un sistema controlado que permita dar seguimiento a la
transformacion de los metabolitos, que sea de bajo costo, amigable, de facil acceso, que cubra varias
necesidades de evaluacion, confiable y rapido.

En este contexto se disefio, construyo y validé un sistema Simulador de Tracto Digestivo Humano, el cual ha
sido denominado ARIS ( Automatic and Robotic Intestinal System) que responde a la necesidad de evaluar
la digestibilidad de alimentos y/o ingredientes y su relacion con la microbiota intestinal humana, usando
como parametros de referencia la produccion de metabolitos como acidos grasos de cadena corta, gases,
interleucinas, etc., y la modulaciéon de la microbiota intestinal como respuesta al metabolismo de alimentos
especificos. Este sistema es factible de ser adaptado para valorar la simulacion de digestibilidad ocurrida en
sujetos adultos, nifios, ancianos; en condiciones de salud o en condiciones de alguna patologia.

Objetivo general del proyecto

Contar con un sistema Simulador de Tracto Digestivo Humano que contenga microbiota intestinal humana
estabilizada que servira para evaluar digestibilidad de alimentos, ingredientes y/o aditivos

Responsable técnico

DRA. MARISELA GONZALEZ AVILA

Fecha de inicio y terminacién

Inicio: Octubre del 2010, Fin: Octubre del 2013

Financiamiento

SAGARPA-CONACYT.

PROGRAMA DE ESTIMULOS A LA INNOVACION (CONACYT)

Resultados logrados

Formacion de recursos humanos
especializados: Con el desarrollo de la
tecnologia y la evolucion del proyecto, se
han formado 6 alumnos de nivel
licenciatura y uno de nivel maestria, y se
encuentran en formacion dos mas de
licenciatura, uno de maestria y un
doctorado que han contribuido
directamente en el desarrollo conceptual e
integral del sistema. Asimismo se tuvo la
oportunidad de atender a 4 estudiantes del
verano de la investigacién, que
desarrollaron un protocolo de
estandarizacion de condiciones de
evaluacion para pacientes renales, dos colaboraciones internacionales con estudiantes de intercambio.
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Generacion de patentes:

Se cuenta con una solicitud de patente donde se reclama el proceso de simulacién de la digestion en el
sistema (PA/A/2012/005418); derivada de ésta se cuenta con tres solicitudes mas donde se requirié el uso
del sistema para validar un nuevo producto (PA/A/2012/011905), (MX/a/2013/004901) y (MX/a/2013/004903)
solicitud de patente relacionada con la integracion de sistemas y procesos y generacion de un dispositivo
(Mx/a/2013/015018).

Validacion de datos

El inicio de la actividad del sistema fue con la evaluacién de fructanos de agave, con este proyecto se tuvo
la oportunidad de comparar los resultados de actividad prebiodtica en tres sistemas: simulador, pruebas
preclinicas y ensayos clinicos, donde se obtuvieron los parametros de comparaciéon entre el sistema y los
humanos tipo, resultando equivalentes; los resultados que se ha obtenido posteriormente, comparados con
los resultados reportados en la literatura mantienen su equivalencia. Actualmente tenemos validados los
procesos para evaluar digestibilidad en adultos tipo y en pacientes adultos con insuficiencia renal cronica
con y sin hemodialisis.

Proyectos relacionados

A partir del desarrollo de la tecnologia se han brindado servicios tecnologicos relacionados con la evaluacion
de ingredientes y alimentos en diferentes empresas del ramo de la industria alimenticia, con el objeto de
demostrar funcionalidad como agentes prebiodticos y/o probidticos para determinar sus propiedades
funcionales, Actualmente se encuentran en ejecucion 5 proyectos vinculados a alguna industria (I+D+i) que
tienen como finalidad evaluar propiedades funcionales de ingredientes y/o alimentos de su interés; y 2 de
investigacién no vinculada con industria, con el objetivo de ir brindando mejoras al sistema. Ademas se
encuentran en negociacion dos proyectos mas vinculados con empresas, para evaluaciones diversas
relacionadas con la simulacion de la digestion de alimentos e ingredientes.

Articulos cientificos

Debido a la necesidad de proteccion para las patentes mencionadas anteriormente, se inicio el trabajo de
publicacién de articulos cientificos de los resultados derivados del uso del sistema Simulador de Tracto
Digestivo, a partir de noviembre del 2012 y se cuenta a la fecha con dos articulos enviados y cuatro articulos
en redaccion.

Impactos
Cientifico

Informacién con validez cientifica del efecto del alimento/medicamento, sobre la microbiota nativa del
sistema digestivo humano, generacion de metabolitos, asi como sobre el efecto de la microbiota sobre la
salud de los consumidores. Evaluacion del efecto alimentos/medicamentos, que reduzca los riesgos en la
evaluacion in vivo, incluso clinica.

Tecnoldgico

Obtencion de un sistema simulador de tracto digestivo humano automatizado, que permita la evaluacion de
un ingrediente, alimento o medicamento en condiciones fisioldgicas controladas, que nos permita dar
seguimiento a la transformacion metabdlica global o particular de un metabolito, un microorganismo una
condicidén especifica, etc. Que permite reducir los tiempos de prueba y que da accesibilidad de obtencién de
muestras para valoracion, sin necesidad de solicitarlas a pacientes.

Econdémico

El desarrollo del sistema Simulador de Tracto Digestivo Humano es disruptivo en el mercado, y aportara
nuevos valores tecnolégicos para futuras tecnologias competidoras, dado que las instancias reguladoras
internacionales requieren que se presente evidencia de la funcionalidad de productos alimenticios,
suplementos, ingredientes etc., las empresas de alimentos estan requiriendo de que sus productos sean
evaluados para tener la certeza de la funcionalidad que se le atribuye a sus productos, con este sistema se
logra evidenciar la funcionalidad y esa necesidad orilla a la creacién de una empresa de base tecnoldgica
que cubra esta carencia, dandole a los productos un valor agregado que incrementara la certeza y confianza
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del consumidor ante los productos evaluados. Con la prestacion de estos servicios a través de una empresa
de base tecnoldgica, se contara con una fuente de empleo directo para los empleados de esta empresa y
generadora de empleos indirectos, con todas las empresas relacionas. Se lograra adicionalmente reducir el
uso de animales de experimentacion, lo cual reducira costos en los procesos de evaluacién, adicionalmente
se reducira el costo de ensayos clinicos en virtud de que iran mas dirigidos y con menor grado de
incertidumbre. La generacién de empleos de manera directa a través de la consolidacion de la empresa
descrita, y el ahorro por el analisis certero y en menor tiempo de nuevos productos alimenticios, disminuira el
uso de animales de laboratorio para los analisis de digestibilidad, con la consecuente disminucién de
desechos bioldgicos infecciosos que ello conlleva.

Social

Si se cuenta datos mas precisos sobre la digestibilidad de productos alimenticios, promovera una cultura
alimenticia mas sana, lo cual disminuira padecimientos relacionados, con las enfermedades metabdlicas
como obesidad, diabetes, hipercolesterolemia, etc. La certeza de los consumidores de obtener productos
funcionales les dara la seguridad de consumirlos o0 no hacerlo, y sera una poblacién informada, que llevara
consecuentemente a realizar consumo juicioso, podran elegir productos dirigidos a la prevenciéon o ayuda en
el tratamiento de padecimientos especificos, que puedan impactar en beneficios a la salud y conllevar a una
sociedad mas sana. Adicionalmente, la generacién de conocimientos y formacién de recursos humanos en el
desarrollo de éste nuevo servicio, asi como en la publicacién de articulos y patentes como resultado del
desarrollo tecnoldgico contribuira en la connotacion de una sociedad tecnologica no dependiente de
tecnologias externas.
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COMPORTAMIENTO FINANCIERO Y PROGRAMATICO PRESUPUESTAL

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION
ECONOMICA'Y POR OBJETO DEL GASTO

En 2013 el presupuesto pagado de la Centro de Investigacién y Asistencia en Tecnologia y Disefo del
Estado de Jalisco, A.C. (CIATEJ) fue de 198,919.4 miles de pesos, cifra superior en 10.5% con relacién al
presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente al mayor ejercicio presupuestario en el
rubros de Gasto de Inversion Fisica 1281.3%.

GASTO CORRIENTE

El gasto corriente pagado observd un aumento de 5.1%, en comparacion al presupuesto aprobado para
2013. Su evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:

¢ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio presupuestario en 0.8%, respecto al
presupuesto aprobado, debido principalmente a lo siguiente:

— Aumento presupuestal de recursos fiscales con el fin de cubrir la politica salarial 2013 para el personal cientifico
y tecnolégico y administrativo y de apoyo.

— Al 31 de diciembre de 2013, la plantilla ocupada del Centro de Investigacién y Asistencia en Tecnologia y
Disefo del Estado de Jalisco, A.C. fue de 156 personas, distribuidas de la siguiente manera: 8 personal mando
medio y superior y 148 empleados cientificos, tecnoldgicos y de apoyo; el total no representd ningin aumento
ni disminucién con relacion a las 156 personas registradas al 31 de diciembre del 2013.

¢ En el rubro Gasto de Operacion se registr6 un menor ejercicio presupuestario de 54.1%, en comparacién con el
presupuesto aprobado. Las causas que explican esta variacion son las siguientes:

— En Materiales y Suministros se observdO un menor ejercicio presupuestario de 65.8%, con relacién al
presupuesto aprobado, debido a que:

= Los recursos fiscales fueron ejercidos en su totalidad y los recursos propios no fueron ejercidos
totalmente, en virtud de que el Centro obtuvo ingresos en el ultimo trimestre del ejercicio.

= Asi mismo, no se obtuvo el total de recursos propios que se tenia planeado.

— En Servicios Generales el ejercicio del presupuesto registr6 un gasto menor en 45.9%, respecto al
presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:

» Los recursos fiscales fueron ejercidos totalmente pero fue insuficiente el presupuesto que se asigno; se
tuvo que hacer un esfuerzo considerable para subsanar los gastos de la operacion sustantiva del Centro
CON recursos propios.

= Asi mismo, no se obtuvo el total de recursos propios que se tenia planeado.
= El gasto ejercido se realizé en base a las necesidades del mayor nimero de proyectos autogenerados.

¢ En el rubro de Subsidios se observé un menor ejercicio presupuestario en 6.2%, con relacién al presupuesto
aprobado, que se explica por lo siguiente:

— Los recursos fiscales fueron ejercidos totalmente y los recursos propios no fueron ejercidos en su totalidad en
virtud de que no se obtuvo el total de recursos propios que se tenia planeado.

¢+ En el rubro de gasto Otros de Corriente, el ejercicio presupuestario resultd superior en 2,583.5%, respecto al
presupuesto aprobado. Esta variacion se explica por lo siguiente:

— Todo lo que se tenia presupuestado con recursos fiscales fue lo que se ejercio.

— También fueron transferidos recursos propios por 25,782.4 miles de pesos al Fideicomiso Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y
Disefio del Estado de Jalisco, A.C. (CIATEJ, A.C.), para continuar con los proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico y servicios que se tenian contratados con los clientes de la iniciativa privada y
comprometidos con diversos Fondos Gubernamentales.
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— Y en recursos propios se tienen operaciones ajenas por 29.6 miles de pesos que es el Impuesto al Valor
Agregado pendiente de recuperar.

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversiéon fue mayor en 1,181.3%, con relacion al presupuesto aprobado. La explicacién de este
comportamiento se presenta a continuacion:

¢ En Inversion Fisica el ejercicio del presupuesto registré un incremento de 1,181.3% con relacion al presupuesto
aprobado. Al interior de este rubro de gasto se observaron diferentes comportamientos, mismos que a
continuacién se mencionan:

— En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles el ejercicio presupuestario fue mayor en 313.6% con relacion al
presupuesto aprobado, como resultado de las adecuaciones presupuestarias para el Programa de Apoyo al
Fortalecimiento y Desarrollo de la Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica, para la terminaciéon del proyecto
denominado “Creacion de la Unidad Zapopan del CIATEJ”, se ejercieron recursos por un total de 9,804.3 miles
de pesos de los recursos autorizados. Cabe sefalar que los recursos fiscales fueron ejercidos en su totalidad y
no existié presupuesto con recursos propios.

— En Inversiéon Publica, se observd un mayor ejercicio presupuestario de 867.7% respecto al presupuesto
aprobado, debido principalmente a la transferencia de recursos para Programa de Apoyo al Fortalecimiento y
Desarrollo de la Infraestructura Cientifica y Tecnolégica, para la terminacién del proyecto denominado
“Creacion de la Unidad Zapopan del CIATEJ”. Cabe sefalar que los recursos fiscales fueron ejercidos en su
totalidad y no existié presupuesto con recursos propios.

¢ Enlo correspondiente a Subsidios, no se aplicaron recursos.

¢ Enlo correspondiente a Otros de Inversion, no se aplicaron recursos.

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICA

Durante 2013 el presupuesto pagado del CIATEJ se ejercié a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3
Desarrollo Econémico. La primera comprende la funcion Coordinacién de la Politica de Gobierno y la
segunda considera la funcion Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

¢ La finalidad Desarrollo Econémico fue la que registrd6 el mayor monto de recursos ejercidos, al representar el
99.5% del presupuesto total pagado, y significé un incremento de 10.7%, respecto al presupuesto aprobado, este
comportamiento se debid principalmente en referencia a los recursos fiscales, ya que al haberse obtenido el monto
para gasto de inversidon se tuvo un mayor ejercicio presupuestario. Lo anterior refleja el caracter prioritario en la
asignacion y ejercicio de los recursos para atender actividades fundamentales del sector ciencia y tecnologia.

— Através de la funcién Ciencia, Tecnologia e Innovacion se erogo el 99.5% del total pagado.

= Mediante la funcién Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, se realizaron proyectos de investigacion cientifica y
tecnolégica, asi como servicios especializados lo cual contribuye al desarrollo sustentable del pais.
En 2013 el CIATEJ realizé su presupuesto pagado a través de la operacion de 7 programas presupuestarios,
de los cuales destacan los siguientes:

¢ MO0O01 Actividades de Apoyo Administrativo. En este programa se erogaron 8,958.8 miles de pesos, lo que representd
un decremento de 24.4% con relacién al presupuesto aprobado, los recursos fiscales se ejercieron en su totalidad, el
decremento fue por transferencias de recursos a otro programa presupuestario de la Entidad. Con estos recursos el
mayor gasto se realizé por concepto de servicios personales al personal administrativo.

¢ EO001 Realizacion de Investigacion Cientifica y Elaboracion de Publicaciones y E002 Desarrollo Tecnologico e
Innovacion y Elaboracion de Publicaciones. En este programa se ejercieron recursos por 160,490.3 miles de pesos,
lo que representé un decremento de 3.6% con relacion al presupuesto aprobado. Los recursos fiscales se ejercieron
en su totalidad, el decremento fue en los recursos propios en virtud de que no se obtuvo el total de recursos propios
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que se tenia planeado; también transferidos recursos propios por 25,782.4 miles de pesos al Fideicomiso Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico del Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del
Estado de Jalisco, A.C. (CIATEJ, A.C.), para continuar con los proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnologico y servicios que se tenian contratados con clientes de la iniciativa privada y comprometidos con diversos
Fondos Gubernamentales. Con este recurso se ejercié principalmente en remuneraciones al personal cientifico y
tecnolégico para el desarrollo de investigaciones, asi también para cubrir los gastos principales de la operacion
sustantiva, necesarios para dar continuidad a los proyectos concertados con los diferentes clientes de la iniciativa
privada y publica.

+ KO010 Proyecto de Infraestructura Social de Ciencia y Tecnologia. En este programa se ejercieron 28,000.0 miles de
pesos, con un aumento de 100.0% en comparacion al presupuesto aprobado. Programa de Apoyo al Fortalecimiento
y Desarrollo de la Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica para la terminacién del proyecto denominado “Creacién de
la Unidad Zapopan del CIATEJ”.

3. CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

Para cumplir con lo dispuesto en el articulo 69 ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, asi como 20 penultimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2013, se informa lo siguiente:

Contrataciones por Honorarios realizadas durante 2013, como sigue:

Contrataciones por Honorarios

Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, A.C.

(Pesos)

Total de Presupuesto
Contratos Pagado 1/

Total 5 1,060,440

El
presupuesto ejercido por este concepto es de 109,829.4 miles de pesos para el ejercicio fiscal 2013.

Tabulador de Sueldos y

) Remuneraciones
Salarios

Grupo de Personal

Elementos Elementos Variables

Mini Maxi i~ .
inimo XING Fijos Efectivo

Efectivo Especie

Mando (del grupo G al O o sus equivalentes)

Director General 1,436,046 2,310,354 1,344,801 80,295 10,951
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Tabulador de Sueldos y Remuneraciones

Salarios
Grupo de Personal i oy Elementos Elementos Variables
e SHIe Fijos Efectivo  Efectivo Especie
Director de Area} 575,684 1,144,255 1,059,315 70,148 21,903
Subdirector de Area 343,970 574,691 950,566 48,488 32,854
Jefe de Departamento 265,840 345,485 486,627 23,146 21,903
Enlace (grupo P o equivalente)
Operativo
Base 59,988 189,833 419,708 749,897 142,368
Confianza
Categorias
Investigadores 260,196 394,404 88,564,801 7,999,534 1,336,073
Técnicos 135,384 266,898 5,696,353 627,267 142,368

VER ANEXO: 5.1.8 Comportamiento
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9 SERVICIOS PERSONALES

CONACYT

9.1 Evolucion del personal: plantilla autorizada, composicion del personal y nivel de estudios

Para el periodo 2013 la plantilla autorizada fue de 156 plazas y 5 de personal con honorarios asimilados.
La plantilla ocupada del personal del CIATEJ se integré con un total de 161 personas. Respecto al nivel
de estudios del personal se mantiene la politica de contar con personal con estudios de posgrado
(maestria y doctorado) y al final del periodo representan el 67% del personal: el 52% cuenta con nivel de
doctorado, el 15% con nivel de maestria, 27% con nivel de licenciatura y el 6% tiene nivel técnico (ver
Tabla 10 y Tabla 11).

Tabla 10. Plantilla autorizadas y nivel académico.
Plantilla Autorizada 2013

Composicion del personal  Autorizadas Ocupada Variacion
Mandos r_nedlos y 8 8 0
SUperiores Doctorado
Cientifico y .
Tecnolégico 135 135 0 52%
Apoyo administrativo 13 13 0
Eventuales 0 0 0
Honorarios asimilados 5 5 0
Total 161 161 0

15%

Tabla 11. Composicién del personal

Personal registrado en el periodo 2013

Composicién del personal No. de Personas

3%

8%

B Administrativos

Administrativos 13 5%

Mandos medios 8 9% B Mandos medios
Técnicos 14 L.
Ingenieros 16 10% W Técnicos

Tecndlogos 29  Ingenieros
Investigadores 76
Honorarios 5 B Tecndlogos

M Investigadores

Honorarios

9.2 Distribucion del personal por género, edad y antigiiedad

Género: Para el periodo el equilibrio entre personal femenino y masculina se mantiene de una forma
similar al del periodo pasado, representando el personal femenino el 48% y el masculino 52% (Tabla 12).
El rango mayoritario de edad promedio del personal de la institucion se encuentra entre los 36 y 45 afos
(38%) (ver Figura 19).
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Tabla 12. Porcentaje por género

Personal registrado en el periodo 2013 W Mujeres
Genero Num. Personas
Hombres 84 E Hombres
Mujeres 77

[ 18-25 afios
[@26- 35 afios
@36 a 45 afios
@46 a 65 afios

M Mayores de 66 afios

Figura 19. Edad del personal

9.3 indice de Rotacién de Personal y Clima Organizacional

Para el periodo que se reporta la rotacion del personal se registré6 en un nivel de 8.4% (Figura 20). Se
hace importante anotar que se revis6 y actualizo la forma de calculo, quedando como se muestra en la
Figura 21.

25.0% ——23.3%

19.7%
20.0%
14.2%
15.0%
10.0% 8.3% 8.4%
6.0%
5.0%
0-0% T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Figura 20. Porcentaje (%) de rotaciéon del personal durante el periodo
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ES 100
- - X
2
Ratio de Rotacion neta
Rotacion N° Empleados -
\ b \
E— Entradas ( Ei+Ef “I
S= Salidas 2 — /
Ei= Empleados al compienzo del periodo estudiado ~ ~ 7

Ef= Empleados al final del periodo estudiado T

Figura 21. Formula de célculo para obtener el ratio de rotacion del personal.

En relacion al Clima Organizacional, el resultado de la encuesta que aplica la SFP, dio como resultado para
el periodo, una calificacion de 85. Resultado superior a lo logrado en afios pasados (Figura 22). Resultado

que ubica a la institucion en el 3er lugar de Organismos Publicos Descentralizados con mejores resultados

en el periodo 2013 (ver Figura 23).

90
85
35 83
78
80 s 75
75
70
65 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Figura 22. Resultados de evaluacion realizada por SPF (2009-2013)
87.5 T— 871 -
87
% 1 G = = =
85.5 1+— : 85.2 85.1 TR
85
845 -
84 -
&.5 T T T T T
| CIDE COLEF CIATES CIDESI CIMAV

Figura 23. Resultados de las evaluaciones del Clima Organiozacional (SFP) a Organismos Publicos
Descentralizados para el periodo 2013.
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9.4 Capacitacion

Siendo consistentes con la estrategia de inversion en capacitacion para el periodo 2013, se logré aplicar un

monto de 696 mil pesos lo cual permitié capacitar a 171 personas en 91 eventos (Figura 24 y Figura 25).
Esta cantidad fue igual a la ejercida en el periodo anterior para el mismo concepto.

$700
$600
$500
$400
$300
$200
$100

$696 $696

2012

2013

Figura 24. Monto Inversién en Capacitacién (miles de pesos) 2008-2013.

200
150
100

50

2011

2012 2013

O Personas capacitadas @ Eventos de capacitacion

Figura 25. Historico personas capacitadas y eventos de capacitacion realizados
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10 SITUACION ACTUAL DEL CENTRO

El periodo 2013 represento el cierre del ejercicio 2008-2013 del Convenio de Administracién por Resultados.
Durante este periodo el patrimonio institucional pasé de $77,838, 036 pesos al cierre del 2008 a
$243,828,612 pesos al cierre del 2013, lo cual significo un incremento del 213%. Este incremento patrimonial
ha ido acompanado de una gestion balanceada de los recursos humanos, financieros y de infraestructura,
toda vez que la rotacion de los activos (Ventas / Activo Fijo Neto) se mantuvo por arriba del 50% en el
periodo y la rotacion de los ingresos derivados de la actividad institucional (Ventas / Activo total) se mantuvo
por arriba del 35%. Estos resultados han permitido superar la depreciacién del equipamiento y mantener las
instalaciones del CIATEJ en las mejores condiciones para garantizar la confiabilidad de los resultados que
se generan en los proyectos de [+DT y en los servicios tecnoloégicos que se transfieren cotidianamente al
sector productivo.

Los indicadores de rentabilidad institucional igualmente dan muestra de un eficiente manejo de los recursos
financieros dado que el margen operacional (Utilidad operacional / Ventas) se mantuvo en promedio por
arriba del 50%, la rentabilidad de las ventas (Utilidad neta / Ventas) logré un valor promedio del 50% vy la
rentabilidad operacional del patrimonio (Utilidad operacional / Patrimonio) se mantuvo por arriba del 30%.
Estos resultados permitieron mantener una rentabilidad neta del activo institucional (indice Dupont) promedio
del 20% durante el periodo.

No obstante el importante crecimiento que se ha logrado en el Centro en el periodo 2008-2013, la
autosuficiencia financiera de la institucion sigue siendo un reto a superar. En los ultimos tres afos el indice
de autosuficiencia financiera (Recursos autogenerados / Presupuesto autorizado total) alcanzé un valor
promedio de apenas un 40.7% al cierre del periodo. No obstante la institucion se esta preparando para
enfrentar el reto de mejorar la autosuficiencia financiera en este nuevo periodo. Prueba de este esfuerzo es
la infraestructura que se ha estado generando para incrementar el capital de relacion del Centro con
diferentes sectores empresariales, asimismo ofrecer productos y servicios de vanguardia tecnologica con la
cual se han visto beneficiadas muchas empresas de los sectores productivos con las cuales se trabaja. Cabe
mencionar que las principales obras de infraestructura que se privilegiaron en el periodo son:

a) La creacion de la Unidad Sureste en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Yucatan, la cual consta
de laboratorios y planta piloto totalmente equipados. Esta nueva Unidad fortalecera los procesos de
trabajo que CIATEJ ha venido desempefando en los ultimos 11 afos, ademas permitira impulsar el
desarrollo de tecnologias de vanguardia para el desarrollo de nuevos productos y el procesamiento y
conservacion de alimentos elaborados a partir de las materias primas regionales;

b) La creacién de la Unidad Noreste la cual esta operando al 100% desde el 2011, cuenta con
equipamiento analitico altamente especializado para la identificaciéon de compuestos que
comprometen la inocuidad de los alimentos y bebidas. Proximamente esta Unidad contara con una
planta piloto de mas de 800 m? de superficie con equipamiento de vanguardia que permitira la
aplicacidon de técnicas avanzadas de separacion de compuestos bioactivos de materias primas
naturales tales como los aceites esenciales citricos, las capsaicinas de las distintas variedades de
chile producido en el pais, los antioxidantes de las frutillas, entre otros multiples compuestos que
haran posible el desarrollo de alimentos funcionales, nutracéuticos, productos cosmecéuticos, entre
otros de interés comercial;

c) Lacreacién de la Unidad Occidente en Zapopan, Jalisco, la cual contara con espacios de laboratorio
y plantas piloto para el desarrollo de procesos alimentarios, formulacion de alimentos preparados,
conservacion de alimentos mediante técnicas avanzadas, entre otras multiples posibilidades de
apoyo a las empresas de los sectores agricola y alimentario.

La Unidad Sureste, la nueva area de la Unidad Noreste y la Unidad Sureste estaran en posibilidades de
funcionar en el segundo semestre del 2014. Con esta infraestructura el CIATEJ dispondra de mas de 5000
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m2 de espacios nuevos totalmente equipados que impulsaran las actividades cientificas, tecnolégicas y de
innovacion del Centro.

Para este nuevo periodo se tiene contemplado el fortalecer la infraestructura y equipamiento de la Unidad
Central a fin de fortalecer las capacidades de |1+DT del area de Biotecnologia Médica y Farmacéutica.
Asimismo se continuara trabajando con la estrategia de penetracién geografica en el centro del pais (Estado
de México) a fin de llevar los productos y servicios tecnoldgicos a un mercado de mas de 16,000 unidades
econdmicas dedicada al procesamiento de alimentos.

Por otra parte se ha venido trabajando con la misma intensidad en el desarrollo de la tecnologia
organizacional la cual ha sido clave para impulsar la vinculacion y trasferencia de los productos y servicios al
sector productivo del pais. En este sentido se lograron entre otros los siguientes resultados:

a) Lareconversion de la estructura organizacional del CIATEJ de una estructura funcional vertical a la
de una organizacion matricial moderada;

b) La profesionalizacion del Sistema de Gestion de la Calidad hasta lograr la certificacién de todos los
procesos de trabajo ante instancias nacionales e internacionales y el reconocimiento logrado del
Premio Jalisco a la Calidad en la edicion 2012;

c) Creacion de la Oficina de Administracion de Proyectos y la certificacién de los primeros
profesionales en administracion de proyectos;

d) La creacion de la Oficina de Transferencia de Conocimiento la cual logro su certificacion por la
Secretaria de Economia en el 2013;

e) Posicionamiento del CIATEJ en los ultimos dos afios entre los cinco CPI con mayor produccién de
solicitudes de patentes a nivel nacional;

f) Certificacion del Centro en igualdad laboral y equidad de género.

g) Posicionamiento del CIATEJ entre los primeros cinco CPI con mejores practicas en Clima
Organizacional (Secretaria de la Funcién Publica) y entre las primeras 30 instituciones de la
Administracion Publica Federal.

Estos resultados han propiciado el desarrollo y crecimiento de los indicadores del Convenio de
Administracion por Resultados (CAR), hasta lograr en el 2013 triplicar en numero y calidad los resultados
obtenidos en el 2008.

Sin lugar a duda uno de los retos a lograr en el periodo 2014-2018 es el de la transferencia de tecnologia via
licenciamiento y explotacidn de patentes por parte de las empresas con las que hemos venido trabajando.
Este proceso aun llevara tiempo dado que es necesario incrementar la masa critica en cuanto al numero de
patentes otorgadas (actualmente se cuenta Unicamente con 22 patentes otorgadas). El paso de la invencién
a la innovacion requiere superar barreras técnicas, legales, financieras y de mercado que deben ser
enfrentadas tanto por el CIATEJ, como desarrollador de tecnologia, como por las empresas que son las que
pueden llevar estos desarrollos a mercado.

El 2014 es un afo en el cual se pondra a funcionar estrategias adicionales para acelerar el paso de la
invencion a la innovacion. La incubacién de empresas de base tecnologica (EBT'’s), la creaciéon de un marco
juridico que facilite llevar los desarrollos tecnolégicos mas agilmente a los mercados de interés, la
generacion de alianzas tecnoldgicas con empresas que ya estan progresando en el camino de la innovacion,
la generacion de convenios de colaboracion con empresas promotoras de tecnologia en México y en otros
paises, son solamente algunas de las estrategias que se estan poniendo en marcha para lograr que CIATEJ
pueda llegar a niveles de solvencia econémica que permitan su futuro desarrollo y crecimiento con una base
sélida que garantice su sustentabilidad econdmica.
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11 DIAGNOSTICO DE SUBSEDES
11.1 SUBSEDE NORESTE: Apodaca, Nuevo Leodn.

La Subsede Noreste del CIATEJ en el Parque de Investigacién e innovacién (PIIT) fue inaugurada
formalmente el 30 de noviembre del 2009. Posteriormente, en enero del afio 2010 se establece la alianza
cientifica-tecnolégica entre la empresa Frutech International Corporation, (FRUTECH) y el CIATEJ, para la
“Implementacion de un Centro de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion de especialidades
citricas con alto valor agregado dentro de la alianza cientifica y tecnolégica FRUTECH-CIATEJ”. Este
proyecto tiene como objetivo implementar un centro de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion,
para desarrollar especialidades citricas de alto valor agregado, ofrecer servicios analiticos especializados, y
contribuir con la formacion de recursos humanos de alto nivel para fortalecer al sector citricola nacional.

En el 2013 la Subsede cuenta con 9 plazas con el siguiente personal: 1 director y 5 investigadores con
Doctorado en Ciencias, ademas de 1 investigador con Maestria en Ciencias en Procesos Biotecnologicos, 1
Tecnologo Asociado B y un Técnico Asociado A. De estos, 3 son candidatos a Doctor y 1 tiene SNI nivel 1.
Adicionalmente, se cuenta con 2 personas subcontratadas una como asistente administrativo y otro como
asistente de servicios generales y 4 vigilantes.

Lineas estratégicas (I+DT) que se desarrollan en la Subsede.
Actualmente la Subsede SE desarrolla su quehacer en Investigacion en 3 lineas de investigacién (Tabla 13).

Tabla 13. Lineas de Investigacién Subsede Noreste en 2013

Tecnologia Alimentaria
Biotecnologia Médica y Farmacéutica

Servicios Analiticos

La linea de tecnologia y procesos alimenticios esta enfocada a la extraccion de compuestos bioactivos a
partir de productos vegetales, y a la aplicacién de estos compuestos en alimentos. También se llevan a cabo
proyectos desarrollados con su procesamiento y conservacion por tratamientos térmicos, y con tecnologias
emergentes como altas presiones. Adicionalmente, se llevan a cabo proyectos relacionados con inocuidad
alimentaria en cuanto al contenido de plaguicidas y su evaluacion del riesgo en la salud y medio ambiente.
Se esta trabajando en la validacién de métodos para la cuantificacion de plaguicidas, ademas de acidos
grasos y se cuenta con un método para determinacion de acrilamida y capsaicina.

Se mantiene interaccién con las otras unidades y areas de investigaciéon, en al menos 2 proyectos de PEI
aprobados recientemente relacionados con Tecnologia y Procesos Alimenticios, y un proyecto de Ciencia
Basica. También se proporcionan servicios analiticos de deteccion de plaguicidas a usuarios de las otras
areas y unidades de investigacion.

Proyectos estratégicos en ejecucion.

Actualmente se cuenta con un proyecto de infraestructura estratégica para la construccién de la planta piloto
de alimentos, para lo cual se cuenta con recursos de dos fondos: FOMIX NL 2012 (NL-2012-C47-195152)
con una aportacion de $5,000.00 (FONDO) y $5,160.00 (CONCURRENTES), y adicionalmente del Comité
de Apoyo Institucional del CONACYT por $8,000,000 y $4,730,000.00 (CONCURRENTES). La Planta Piloto
de Tecnologias Innovadoras de Separacion y Purificacién con una superficie de alrededor 987.38 m2 se
ubicara en los terrenos del PIIT, dicha planta piloto tiene como objetivo desarrollar investigacion de métodos
de separacion para obtener ingredientes con actividad biolégica y alimentos nutracéuticos; derivados de
citricos u otros productos naturales y materias primas en los que Nuevo Leodn y la Regién Noreste son
importantes productores.

Esta obra se inici6 el 14 de octubre del 2013, y al 31 de diciembre del 2013 se ha logrado un avance del 41
%.
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Impacto de actividades

Respecto a las actividades desarrolladas, destaca que en este periodo se han aprobado 7 proyectos de
investigacién, y un servicio (Tabla 14) que en la mayoria de los casos inicié su ejecucion en ese periodo.

Se aprobaron 2 proyectos de estimulos a la innovacién con empresas locales, 2 de ciencia basica, uno del
fondo sectorial salud, uno Fomix-Gobierno del Estado de Nuevo Leb6n y otro mas de Fundacién Produce
Nuevo Ledn. El servicio se realiza a una empresa local. El monto total de estos proyectos es de
$8,584,526.00 M.N.

Los proyectos en concurso que fueron sometidos en vinculacion con cuatro empresas locales en la
convocatorio de estimulos a la innovacidon en el 2013 fueron 4. Estos ascienden a un monto de
$5,501,901.00 (Tabla 15).

Con respecto a los servicios analiticos, se han atendido a 11 clientes, 10 de ellas del sector alimentario de
las cuales 6 son del sector citrico y una Escuela de Educacion Superior. EI monto total facturado fue de
$343,017.80.

En la cartera de servicios se cuenta con métodos validados para cuantificar 30 plaguicidas, carbendazim,
acrilamida y compuestos volatiles de aceites esenciales, asi como pruebas fisicoquimicas.

Entre los principales impactos relacionados con estas actividades estan:

Econémicos:

Apertura de mercado internacional de naranja libres de plaguicidas regulados internacionalmente. Se
calcula incrementos en el precio de comercializacion de la fruta fresca de $86 a $173 USD / ton. Se han
prospectado incrementos en ventas de empresas atendidas del orden aproximado a los $ 23 a $44 millones
de pesos anuales.

Ambiental:

Estudio del comportamiento ambienta de los plaguicidas e impulso a las regulaciones normativas de
contaminacion ambiental.
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Tabla 14. PROYECTOS APROBADOS EN EL 2013 EN LA SUBSEDE NORESTE DEL CIATEJ

PROYECTO

Desarrollo de una formulaciéon para

Estimulos a la

MONTO
TOTAL ($)

PERIODO

113
CONACYT

AVANCE |

(%)

una pasta de frijol refrito natural | Innovacion 2012 1,218,000.00 2013 100
termo estabilizada. Empresa:
Efectos a nivel bioquimico y | Ciencia Basica.
molecular de la electroinduccion en | Fondo  Sectorial | 1 400,000.00 2013- 20
la  biosintesis de metabolitos {| SEP-CONACYT 2015
secundarios en germinados de | 2012
amaranto
Validacién de tecnologias para la | Fundacion
deteccion de residuos a niveles | Produce Nuevo 256,000.00 2013- 50
traza de compuestos bajo regulacion | Leon 2014
en huertas citricolas de Nuevo Ledn.
Perfl de expresion de genes | Fondo  Sectorial
asociados a neoplasias | Salud SSA-IMSS- 1,331,000.00 2014- Firma de
hematoldgicas en nifios expuestos a | ISSSTE- 2015 Convenio
hidrocarburos aromaticos. CONACYT
Desarrollo de un proceso innovador | Fomix- Nuevo
para la obtencion de alto valor { Ledn 2012 1,081,584.00 2013 15
agregado a partir del destilado de
desodorizacion del aceite de soya, a
nivel laboratorio, mediante procesos
de derivatizacion modificados y
destilacién molecular hibrida.
Sintesis de nuevos analogos de | Ciencia Basica.
fluoroquinolonas Fondo  Sectorial | g50 000.00 2013- Aprobado
SEP-CONACYT 2015
2012
Implementacion de la metodologia
instrumental para la identificacion y | gervicio 258,100,00 2013 50
cuantificacion en partes por billon de
productos de la degradacion térmica
de clorofilas en un sistema
LC/MS/QTOF
I+D+  pruebas de  polimeros | Estimulos a la
productos prototipo carnicos | Innovacion 2012 2,189,842 2013 100

funcionales totalmente cocinados,
seguros y nutritivos listos para su
consumo e innovadores para el
mercado nacional e internacional
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Tabla 15. PROYECTOS SOMETIDOS A LA CONVOCATORIA PEI 2013 QUE SE ENCUENTRAN EN
CONCURSO

PROPUESTA

FUENTE DE

FINANCIAMIENTO | SOLICITADO

RESPONSABLE
TECNICO

“Validacion y mejora de un proceso para la elaboracion | Vinculacioncon | 1,087,303.00 | Dra.Angela
de una bebida homeopatica saborizada estable a | Empresa Suarez Jacobo
condiciones de temperatura ambiente y refrigeracion.

Desarrollo de productos de alto valor, a nivel | Vinculacion con

laboratorio y piloto, a partir de aceites citricos del | Empresa. 1.092.198.00 MC. Lilia
Noreste de México mediante procesos de destilacion Guadalupe
molecular. Torres Martinez
Evaluacion del efecto de los tratamientos de alta i Vinculaciéon con 2,772,400.00

presion  hidrostatica (APH) sobre la calidad | Empresa Dra. Angela
fisicoquimica y de inocuidad microbiolégica en 3 Suarez Jacobo
variedades de quesos.

Desarrollo a nivel piloto y pruebas en linea de | Vinculacion con 550,000.00

produccion de wuna sopa de lentejas termo- | Empresa Dr. Abel Cerén
estabilizadas y evaluacibn de su calidad

microbioldgica, fisicoquimica, bromatoldgica, sensorial

y vida de anaquel.

TOTALES 5,501,901.00

11.2 SUBSEDE SURESTE: Mérida, Yucatan.

La Subsede Sureste del CIATEJ cumplié 12 afios de fundada el 22 de julio del 2001. Cuenta con un total
de 13 investigadores, seis de los cuales (46 %) pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores.

La contribucion de esta Subsede y del personal a los indicadores CAR se pueden observar en la
siguiente figura, en donde se muestra un concentrado de las contribuciones desde el 2002 al 2013
(Figura 26).

Lineas estratégicas (I+DT) que se desarrollan en la Subsede.

Tomando como base el mercado potencial, las empresas presentes en la zona y la experiencia
predominante en los investigadores de la Subsede, las lineas de investigacion de la Subsede Sureste,
se enfocan principalmente al area de Biotecnologia Industrial, Tecnologia Alimentaria y Biotecnologia
Vegetal con énfasis en floricultura (ver Tabla 16). Estas lineas de investigacion son comunes con la sede
Central y la Subsede Noreste, con las cuales se interactia a través de proyectos de investigacion y/o
desarrollo tecnolégico en comun.
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Figura 26. Resultados histéricos 2002-2013 de algunos indicadores de desempefio

Tabla 16. Lineas de investigacion Subsede Sureste

Lineas Sub-Lineas

Biotecnologia 1. Disefio, Optimizacion y Aplicacion de Biocatalizadores
Industrial 2. Disefio y Optimizacién de Procesos Fermentativos
) 3. Ingenieria y Tecnologia de Procesos Alimentarios
Tecnologia 4. Desarrollo y Calidad de Aimentos y Bebidas
Alimentaria
5. Inocuidad Alimentaria
5 | 6. Mejoramiento Genético Vegetal
iotecnologia ; 2
Vegetal 7. Micropropagacion
8. Fitopatologia

Proyectos estratégicos en ejecucion.

Los proyectos estratégicos que se estan desarrollando en esta Subsede son:

e Aprovechamiento Integral de los Subproductos de la Industria Citricola del Estado de Yucatan
Para la Obtencién de Metabolitos de Alto Valor Agregado. Objetivo: Evaluar el aprovechamiento
integral de los subproductos de la industria citricola del estado de Yucatan, para la obtencién
secuencial de metabolitos (flavonoides, pectina y bioetanol) con alto valor agregado y potencial
biotecnolégico. Resultados: Obtencion de una harina caracterizada fisica y quimicamente a partir
de desechos de subproductos citricolas, asi como la obtencion de extractos flavondlicos con
actividad antioxidante. Dos estudiantes de maestria y uno de doctorado en formacion. Avance:
30%.
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Fortalecimiento de la cadena de Valor del Chile Habanero de la Peninsula de Yucatan Mediante
el Establecimiento de su Sistema Alimentario. Eje 2. Inocuidad y Trazabilidad.( Proyecto
FORDECYT). Objetivo: Establecer los marcos normativos y operativos que permitan articular las
actividades de los diferentes eslabones de la cadena productiva del chile habanero, para poder
construirse como sistema alimentario, de tal manera que se consiga capitalizar los beneficios
inherentes al otorgamiento de la Denominacion de Origen “Chile Habanero de la Peninsula de
Yucatan” en beneficio principalmente de los estados de Campeche, Yucatan y Quintana Roo.
Resultados: Proyecto ejecutivo terminado para la construccion de un Laboratorio Regional en
Pruebas Analiticas en Chile Habanero. Avance: 20 %.

Mejoramiento genético de Jatropha para generar al menos una variedad con alto rendimiento
agrondémico, alto contenido de aceite y baja toxicidad para la obtenciéon de biodiesel. (Proyecto
SAGARPA). Objetivo: Obtencion de al menos una variedad con alto rendimiento agronémico, alto
contenido de aceite y baja toxicidad para la obtencion de biodiesel. Resultados: Construccion al
85 % de un laboratorio de micropropagacion y mejoramiento genético. Dos estudiantes de
licenciatura, un estudiante de maestria y un estudiante de doctorado en formacién. Avance: 20 %.

g,

Infraestructura estratégica para articular el sistema de Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnolégico de Yucatan (SIIDETEY). Objetivo: Generar infraestructura interinstitucional de alto
nivel que propicie la articulacion del SIIDETEY para coadyuvar al impulso de un Estado
productivo, generador de inversién y con un desarrollo regional equilibrado y sustentable a partir
del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion en el Estado de Yucatan. Resultados: 1.
Construccion del Edificio de la Subsede Sureste del CIATEJ, entre lo que destaca la planta piloto
procesadora de alimentos, asi como tres laboratorios: Laboratorio de Procesos biotecnologicos,
Laboratorio de Tecnologia de Alimentos y Laboratorio de Calidad. 2. Adquisicion de 40 equipos
especializados 3. Diseno y desarrollo de la ingenieria conceptual de las lineas de proceso. 3.
Elaboracion del catalogo de servicios correspondiente. Avance: 95 %.

Para dar a conocer la Subsede Noreste del CIATEJ en el Parque Cientifico Tecnolégico de Yucatan
dentro del marco del Sistema de Investigacién, Innovaciéon y Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico del
Estado de Yucatan (SIIDETEY) se han realizado visitas con diversas personalidades, entre ellos el
Gobernador del Estado de Yucatan, directores de centros de investigacion, directores de educacion
superior, estudiantes y publico en general. Asimismo, se realizé una presentacién ante los miembros de
camaras empresariales como la CANACINTRA y COPARMEX en la cual se promovieron los servicios del
CIATEJ y se mostraron las nuevas instalaciones (planta piloto de alimentos), puntualizando la
importancia de la relacion Empresa-CPI’s.
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11.3 SUBSEDE OCCIDENTE: Zapopan, Jalisco.

La Subsede Occidente (Zapopan, Jal.), se encuentra aun en construccién en un predio propio con una
superficie aproximada de tres hectareas, dicho predio se localiza en la calle Camino Arenero No. 1227,
colonia el Bajio del Arenal en el Municipio de Zapopan Jalisco.

El objetivo de la creacién de la Subsede Occidente (Zapopan) del CIATEJ, nace de la necesidad de
contar con mas y mejores espacios, dado que el inmueble de la Subsede Central (Normalistas No. 800
en Guadalajara) carece de los espacios suficientes y adecuados para sostener e impulsar el crecimiento
institucional en el desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, en la formacién de
recursos humanos especializados y en la atencién de servicios tecnolégicos para los sectores
productivos que atendemos. Dicho crecimiento y desarrollo se ha visto reflejado en los indicadores
institucionales a través de los afos.

Derivado de esta necesidad y reconociendo la dificultad para contar con los recursos de infraestructura
necesarios para la Creacion de la Subsede Zapopan, se planted la necesidad de desarrollar el Plan
Maestro con un desarrollo a base de metas por Etapas, asi cada etapa se realizara conforme se tenga
disponibilidad presupuestal de recursos de infraestructura. EI Plan Maestro tiene consideradas hasta
ahora las siguientes tres etapas:

o ETAPA 1. Proyecto Ejecutivo y Constructivo de la Etapa 1 (Terminada)
ETAPA 2. Proyecto Ejecutivo y Constructivo de la Etapa 2 (Actualmente en curso)
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e ETAPA 3. Gestion de recursos necesarios para la Etapa 3 (en proceso de gestion)

En la Etapa 1 se realizé la distribucién, emplazamiento y construccion parcial de los primeros cuatro
edificios, haciendo una zonificacion del predio donde fueron separadas la areas destinadas para la
investigacion de las areas complementarias de los edificios, como son las areas de servicios.

La Etapa 2 se encuentra actualmente en curso y se esta avanzando en la construccion y acabados de
dos edificios que se encuentran ya emplazados en el terreno. Con los recursos disponibles de esta Etapa
2 se espera terminar al 100% dos de los cuatro edificios y alguna de las areas complementarias de
Servicios.

Para desarrollar la Etapa 3 se gestionaron recursos, para concluir algunas edificaciones y obras de
urbanizacién. La operaciones de esta sede se dara a mediados del 2014.
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