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5.1. DESARROLLO DE PROYECTOS

Durante el afio 2014 se logré ejecutar 237 proyectos. Se habia programado trabajar con 205,
por lo que este resultado deriva en un 116% de cumplimiento respecto a la meta comprometida
(Ver Figura 1). Los resultados son fruto del trabajo y de las actividades de investigacion y
vinculacion realizadas con el sector publico y privado, que buscan satisfacer las demandas y/o
necesidades de las diferentes regiones y sectores que se atienden. Esto a través de la
alineacion de las actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico de la Institucién a los
propios objetivos del PECITI 2014-2018 a través de nuestras sedes ubicadas en el occidente,
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noreste y sureste del pais.

Figura 1. Historico proyectos ejecutados 2008-2014
La evolucién comparativa respecto al periodo anterior es positiva, lograndose un incremento
del 10% respecto al afio anterior. Durante este periodo se han incorporado 105 nuevos

proyectos, 36 se encuentran en proceso de cierre, 76 se han cerrado y 3 se han cancelado,
guedando vigentes (en ejecucién) 122 proyectos (ver Cuadro 1).

Cuadro 1. Evolucién de proyectos I+DT+l 2014.

I+DT+I Servicios Tecnolégicos Total

Vigentes (en ejecucion) 101 21 122
En proceso de cierre 34 2 36
Cerrados 33 43 76
Cancelados 2 1 3

Total 170 67 237

. Nuevos en el afio 58 47 105
Fondos Publicos vigentes 51 51
Fondos Privados vigentes 50 21 71
Total 101 21 122

Referente al origen de los recursos para el desarrollo de los proyectos de [+DT+I ejecutados
durante el 2014 (237), 147 provienen de fondos privados y 90 de fondos publicos (ver Cuadro
2y 3,y Figura 2).
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Cuadro 2. Origen de los proyectos de |+DT+l ejecutados 2014.
PROYECTOS FONDOS PRIVADOS

|+DT+l 80
SERVICIOS TECNOLOGICOS 67
Total 147

Cuadro 3. Tipo de fondos.
PROYECTOS FONDOS PUBLICOS

COMISION ESTATAL DE FOMENTO

PECUARIO 1
FOMENTO AGROPECUARIO 1
FOMIX 20
INIFAP 2
CONACYT (Fondo Institucional) 23
FUNDACION PRODUCE 9
PROFEPA 1
FONDOS SECTORIALES 26
INAPESCA 1
OTROS FONDOS 6
Total 90

La clasificacion de los proyectos vigentes al cierre del periodo se da de la siguiente forma: 29
(24%) de Investigacion aplicada, 16 (13%) de investigacion basica, 19 (16%) de desarrollo
tecnolégico, 6 (5%) de infraestructura, 31 (25%) de innovacion y 21 (17%) de servicios
tecnolégicos (Cuadro 4).
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Figura 2. Evolucion comparativa de proyectos [+DT+l (2011-2014).
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Cuadro 4. Proyectos vigentes por clasificacion.

. No.
Tipo de proyecto Proyectos

APLICADA 29
BASICA 16
DESARROLLO
TECNOLOGICO 19
INFRAESTRUCTURA 6
INNOVACION 31
SERVICIOS
TECNOLOGICOS 21
Total general 122

De los 237 proyectos de |+DT+l desarrollados en el periodo, todos se encuentran alineados al
PECITI. Con estos se ha logrado una cobertura nacional del 78%, destacandose por el
namero de proyectos ejecutados en: Jalisco (82), D.F. (70), Nuevo Leon (20), Michoacan (14).
Yucatan (12), ver Figura 3.

Figura 3. Cobertura total proyectos I1+DT+l (Fondos privados y publicos).
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5.2. CASOS DE EXITO
PROYECTO 1:

“DESARROLLO Y MEJORAMIENTO DE PRODUCTOS Y PROCESOS A BASE DE
PLATANO”.

ANTECEDENTES: La empresa “Mi Ranchito Bananas SPR de RL” cuenta con una pequefa
planta procesadora de platano ubicada en el municipio de Tecoman, Colima. Elaboraba
algunos productos y enfrentaba problemas en sus formulaciones y procesos, por lo que
requeria un estudio para mejorarlos. También requeria de nuevos productos que le dieran una
ventaja competitiva en los mercados que atiende.

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO: El objetivo general del proyecto contratado con
CIATEJ fue desarrollar nuevos productos y mejorar las caracteristicas de los productos
tradicionales derivados del procesamiento de platano de variedades "Macho" y "Enano
Gigante" ajustando las formulaciones, las condiciones de proceso y determinando las
adaptaciones de maquinaria requeridas para obtener los productos mejorados y con una
calidad consistente, de manera que se fortalezca su competitividad en el mercado.

RESPONSABLE TECNICO:
Ing. Francisco Javier Pérez Martinez
COLABORADORES:

e Dr. Ignacio Orozco Avila,
e Ing. Ofelia Fernandez Flores

FECHA DE INICIO Y FINALIZACION: Inicio: 28-032011, Fin: 07/03/2014

TIPO DE FINANCIAMIENTO: La empresa contrato al CIATEJ para el desarrollo del proyecto,
siendo ésta apoyada por el fondo FOMIX del estado de Colima.

ALCANCES Y LOGROS: Se ajustaron las formulaciones de los productos que la empresa
elaboraba y se desarrollaron algunas otras. En base al analisis de sus procesos se hicieron
propuestas de mejora en las condiciones de procesos, instalaciones, lay out y equipos. Con
ello la empresa logré ampliar su mercado y su capacidad de produccion, logrando penetrar en
los nichos de mas dificil acceso.

IMPACTOS:

Cientifico / Tecnolégico: Desde el punto de vista tecnolégico, esta region platanera como
muchas otras en el pais, tiene un bajo nivel de desarrollo tecnolégico tanto en sus labores de
cultivo como de cosecha, manejo pos cosecha, industrializacion y comercializacion de sus
productos. Este proyecto contribuyd a incrementar el nivel tecnoldgico de la empresa (PYME)
y permitird en el futuro a que la empresa contratante pueda acceder a otras tecnologias
especializadas como por ejemplo la liofilizacion, para asi obtener productos diferenciados
(diversificacion) para penetrar otros nichos de mercado.

Econdémico: Ademés del valor agregado que se le dio a la materia prima regional que produce
la empresa, el desarrollo tecnolégico realizado permite ahora el aprovechamiento de un 25%
de los producto de menor calidad, transformandolo a otro con valor agregado (deshidratados,
harinas, etc.). A pesar de ser una pequefia empresa, “Mi Ranchito Bananas SPR de RL" ha
registrado avances importantes en la medida que se han ido implementando los resultados del
proyecto, lo cual le ha permitido la apertura a nuevos mercados y una mayor competitividad al
estar entrando a importantes cadenas comerciales con la expectativa de incursionar en
mercados internacionales en un futuro préoximo.
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Este desarrollo apoya a la consolidacion de las unidades economicas (UE) existentes en la
zona (4 UE dedicadas a la conservacion de alimentos)(Inegi, 2013), asi mismo permitira
apoyar a la comercializacion de 103 mil toneladas que se generan en la region de Tomatlan y
gue tienen un valor de 270 millones de pesos (SIAP, 2014).

Social: Con este proyecto, la empresa contribuira a la generacién de empleos y al desarrollo
regional. Por otra parte, el resultado de este proyecto representa un ejemplo de integracion de
tecnologia en una PYME, tecnologia que le permite darle un mayor valor agregado a los
productos del campo, abundantes en el estado de Colima, ademas de ofrecerle al consumidor,
un producto natural y saludable. El proyecto ofrece un beneficio indirecto a 28,845 hogares en
Tecoman , asi como un beneficio (generacion de empleo) probable a una poblacién estatal de
45,177 personas economicamente no activas: disponibles (INEGI, 2013).
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PROYECTO 2:

“TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA LA ESTANDARIZACION DE LOS PROCESOS
DE PRODUCCION Y ENVASADO DE MEZCAL, EN EL ESTADO DE GUERRERO”

ANTECEDENTES: Debido a un mercado nacional e internacional creciente del mezcal existe
mucha competencia en su venta entre los diferentes estados productores de mezcal. La
introduccion de la Denominacion de Origen del mezcal (DOM) y la Norma Oficial Mexicana
(NOM) contribuyeron de manera sustantiva a la comercializacion nacional e internacional de
este producto tradicional mexicano. Existe la necesidad de transferir e implementar
conocimientos tecnologicos para el control en estos procesos artesanales con la finalidad de
lograr una produccion homogénea en cada proceso en particular, y una calidad constante del
mezcal. En el Estado de Guerrero se ha observado una baja competitividad comercial del
mezcal producido y se ha identificado que esto se debe principalmente a un deficiente control
en los procesos de produccion y envasado del mismo.

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO: El objetivo principal de este proyecto consistia en
transmitir conocimiento tecnoldgico para lograr la obtencion de un producto final con
caracteristicas aromaticas definidas y repetibles, conservando las particularidades de los
mezcales de cada region.

RESPONSBLE TECNICO: Dr. Manuel R. Kirchmayr

COLABORADORES: Anne Gschaedler Mathis, Mirna Estarron Espinosa, Julisa Lopez
Ramirez, Socorro Villanueva Rodriguez, Rogelio Prado Ramirez, Juan Gallardo Valdez,
Ernesto Ramirez Romo, Melchor Arellano Plaza

FECHA DE INICIO Y FINALIZACION: Inicio:01/07/2013, Fin: 01/05/2014
TIPO DE FINANCIAMIENTO: Fundaciones (Fundacién Produce de Guerrero A.C.)

ALCANCES Y LOGROS: A través de la aplicacion del conocimiento transmitido a los
productores, se busco lograr una calidad constante de los mezcales que se elaboran de
manera artesanal en los diversos procesos realizados en las diferentes regiones productoras
de mezcal en el Estado de Guerrero. Se realiz6 una serie de cursos de capacitacion en tres
regiones productoras de mezcal alcanzando un total de 86 productores capacitados. Se
elaboré y publicé (en digital) un manual de procesos que permite a los productores de mezcal
estandarizar y controlar de una manera oportuna todos los procesos de la elaboracion de
mezcal.

e 100 productores de mezcal del estado de Guerrero capacitados e integrados al proceso
de estandarizacion.

¢ Manual de buenas préacticas para la estandarizacion de los procesos de produccién y
envasado del mezcal en el estado de Guerrero elaborado, difundido y aplicado.

¢ Marca colectiva generada y registrada.

IMPACTOS:

Cientifico: En la elaboracion artesanal de mezcal se realizan fermentaciones alcoholicas
espontaneas donde intervienen diversas especies tanto de levaduras como bacterias. La
caracterizacion de las microfloras nativas permitio conocer la diversidad de microorganismos
asociadas a estos procesos Yy estudiar su contribucidén durante esta etapa del proceso de
produccion de mezcal.

Tecnoldgico: Los procesos de produccion de mezcal dependen no solo de la capacidad de los
equipos instalados, sino también, de las condiciones de operacion y de la capacidad
tecnolodgica humana para eleborarlo. Con este proyecto se transfirio el conocimiento
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tecnolégico suficuiente para que los productores puedan incrementar su competitividad en los
mercados nacionales e internacionales (manual de procesos) considerando las
particularidades de sus instalaciones pero incorporando estructuras que garanticen la calidad
del mezcal elaborado para asi facilitar el cumplimiento de las especificaciones de la norma
oficial del mezcal (NOM-070-SCFI-1996). El conocimiento del producto, permite una mayor
facilidad de comercializacion, el control de proceso, permite obtener mejores rendimientos y
Menos reprocesos.

Econdmico: La calidad de mezcal es un factor prioritario en los mercados y la persepcién de
los consumidores, por lo que estandarizar las condiciones de los procesos de produccion
permitira ofrecer al consumidor una calidad constante y con ello incrementar la aceptacién del
producto final. El control del proceso de produccién del mezcal guerrerense tendra un impacto
en los rendimientos de conversion de los azlcares en alcohol lo que repercute en una
disminucion de los costos de produccion.

Social: Aseguramiento del desempefio de la cadena productiva maguey-mezcal, cadena de
gran importancia y de gran tradicion en el estado de Guerrero. Proyecto que coadyuva a la
comercializacién de este producto tradicional facilitando que una gran cantidad de familias y/o
diversidad de personas se vean beneficiadas (mayor cantidad de empleo y mejor renumerado)
por los avances de esta industria. Actualmente 8,000 familias de Estado de Guerrero son
beneficiadas de manera directa de esta cadena productiva.

MANUAL PARALA ESTANDARIZACION
DELOS PROCESOS DE PRODUCCION
DEL MEZCAL GUERRERENSE
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PROYECTO 3:

“Evaluacion de la biodisponibilidad de nutrientes provenientes de un alimento funcional
simbiotico a base de soya-amaranto, fructanos de agave; digerido en un simulador de
tracto digestivo humano”

ANTECEDENTES: Evaluacion de la biodisponibilidad de nutrientes provenientes de un
alimento funcional simbibtico a base de soya-amaranto, fructanos de agave digerido en un
simulador de tracto digestivo humano. (PROTESOYA)

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO: Evaluar la biodisponibilidad de nutrientes
provenientes de un alimento funcional simbiético sinérgico a base soya-amaranto, fructanos de
agave para su integracion con base proteica completa asi como simbiosis de prebidticos,
probidticos, acidos grasos omega 3 dha/epa. (Alimento funcional), digerido en un simulador de
tracto digestivo humano que simula poblacion infantil.

RESPONSBLE TECNICO: Marisela Gonzéalez Avila
COLABORADORES: LN Blanca Elizabeth Ruiz Alvarez

FECHA DE INICIO Y FINALIZACION: Inicio: 05/09/2013. Fin: 08/09/2014TIPO DE
FINANCIAMIENTO: Ingresos propios originados por un proyecto PEI con la empresa

ALCANCES Y LOGROS:

Alcances: En el desarrollo del proyecto se trabajo con nifios en edad escolar (entre 6 y 9 afios)
gque acuden a una escuela primaria de educacion publica en el municipio de Tonala. Los nifios
gue participaron en el proyecto fueron nifios diagnosticados con obesidad y/o sobrepeso.

Logros: Se obtuvo un perfil de microbiota (microorganismos en el tracto intestinal) de nifios con
obesidad y se encontré que presentan disbiosis, es decir que no tienen equilibradas las
poblaciones de microorganismos en el tracto y que esté repercutiendo en su condicién
metabdlica. Luego del tratamiento se observo que la microbiota va equilibrandose. Una vez
equilibrada la microbiota se observé que los nutrientes derivados del alimento regular y el
producto de prueba se biodisponen de una manera mas eficiente que cuando existe
desequilibrio o disbiosis, resultando de manera muy importante la biodisposiscion de
amino&cidos que conforman el tejido muscular, fundamentalmente.

De manera conjunta se realiz6 por otra instancia un ensayo clinico nutricional donde se reporta
gue la conversion hacia tejido muscular se incrementa con el consumo del producto de prueba,
lo que confirma que tiene impacto importante el equilibrio de microbiota para disponer
nutrientes y que el nifio pueda asimilarlos.

¢ Reporte de la biodisponibilidad de nutrientes (proteinas) generada por el alimento
funcional digerido en un simulador de tracto digestivo humano.
e Reporte de biodegradacion de carbohidratos contenidos en el alimento funcional.

IMPACTOS:

Cientifico/tecnoldgico: La validacion de la funcionalidad del nuevo producto, permitira conocer
la interaccion de los ingredientes con los microbiomas especificos de infantes, quienes seran
los usuarios potenciales de este nuevo producto. La integracion de las mediciones que se
haran, obliga al desarrollo de una nueva técnica de medicién de metabolitos generados por el
microbioma.

Econdmico: Los resultados que se obtengan de este proyecto, ayudaran a soportar los Claims
del nuevo producto, que repercutira en las ventas de la empresa, la cual estd apostando a
iniciar una nueva linea de productos con funcionalidad bien soportada.
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Social: En la medida de la evaluacion del producto que se desarroll6 para este proyecto, se
generara informacién muy valiosa para los consumidores y su uso impactara en el tratamiento
de la obesidad infantil contribuyendo en las metodologias de la nutricién e introduciendo
nuevas practicas saludables para el consumo de alimentos funcionales para los nifios.
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PROYECTO 4

“DESARROLLO BIOTECNOLOGICO DE UN VECTOR INTESTINAL CON EFECTO
ANTIINFLAMATORIO E INMUNOMODULADOR”

ANTECEDENTES

Los ésteres de polisacaridos y acidos grasos (CFAE, por sus siglas en inglés) son ampliamente
utilizados como surfactantes no iénicos en la industria alimenticia, médica y cosmética. El
interés por la sintesis de estas moléculas ha aumentado a nivel mundial ya que tienen
caracteristicas biolégicas y quimicas de interés al ser biodegradables, biocompatibles y
antitumorales por mencionar algunas. Los CFAE pueden ser producidos por métodos quimicos
0 enzimaticos.

La sintesis de CFAE se lleva a cabo tradicionalmente mediante catdlisis quimica con la adicion
de &cidos o bases fuertes y a altas temperaturas (~90 °C). Sin embargo este proceso tiene
bajos rendimientos, decoloracién, degradacion de los carbohidratos, baja selectividad y
generacion de subproductos no aptos para industria alimenticia.

Los métodos enzimaticos utilizan lipasa o proteasas para llevar acabo la acilacion, utilizando
bajas temperaturas y evitando la formacién de subproductos. La acilacion enziméatica es
altamente especifica y debido a sus condiciones de reaccidn es un surfactante “natural”.

Los fructanos ramificados de Agave tequilana (ATF por sus siglas en inglés) son ingredientes
funcionales con propiedades para la industria de alimentos y farmacéutica ya que muestran un
efecto prebiético y de anti obesidad (Arrizon et al 2014). Los ATF son una mezcla compleja de
fructo-oligosacaridos ramificados formados por enlaces 3 (2 — 1) and 3 (2 — 6) y una glucosa
interna o externa.

El objetivo inicial del proyecto anterior (PROINNOVA 2012-178548), fue la sintesis enzimatica
de bioconjugados de fructanos ramificados con acidos grasos de cadena mediana para
producir CFAE. Antes del trabajo realizado en éste proyecto no existia ningn reporte sobre el
uso de fructanos ramificados para la produccién de CFAE. Los CFAE obtenidos son
nutracéuticos con propiedades Unicas que nunca antes habian sido producidos.

En el proyecto aqui detallado, “DESARROLLO BIOTECNOLOGICO DE UN VECTOR
INTESTINAL CON EFECTO ANTIINFLAMATORIO E INMUNOMODULADOR?, se estudio la
caracterizacion de los bioconjugados producidos, por masas y MALDI-TOF, asi como sus
aplicaciones en cuanto a propiedades bioldgicas (actividades anti-inflamatoria y anti-tumoral) y
tecnofuncionales (texturizante y emulsificante). Adicionalmente se estudid en un sistema
simulado del tracto digestivo, dénde se rompian los bioconjugados y si podian utilizarse como
vectores intestinales.

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Evaluar los bioconjugados como posible vector intestinal con propiedades antiinflamatorias e
inmunomoduladoras y evaluar otras propiedades biolégicas y tecnofuncionales de los
bioconjugados.

RESPONSBLE TECNICO: Dra. Georgina Sandoval

COLABORADORES:

* |CP-CSIC (Espania) : Dr. Francisco Plou

* Univ. de Buenos Aires (Argentina): Dra. Alicia Baldessari, Dra. Paula Quintana
e CMNC-IPN: Dr. Daniel Arrieta
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« CIBNOR: Dra. Bertha Olivia Arredondo

* CIATEJ: Dr. Javier Arrizon, Dra. Marisela Gonzalez, Dra. Socorro Villanueva, Dr. Moisés
Martinez. Dr. Eduardo Padilla

FECHA DE INICIO Y FINALIZACION: Para KBH2: Inicio: Julio 2012 Fin: Diciembre 2013
Para KBH3: Inicio: Diciembre 2013 Fin: Febrero 2015
TIPO DE FINANCIAMIENTO:PROINNOVA- Empresa KBH

ALCANCES Y LOGROS: El proyecto es el resultado de la colaboracion con la empresa KBH e
instituciones de México y Espafia.

Se logré desarrollar innovacién tecnolégica de producto y de proceso, generando productos de
alto valor agregado con propiedades biol6gicas (prebiético, antiinflamatorio y antitumoral) y
tecnofuncionales (emulsificante y texturizante). Adicionalmente se observé en el simulador del
tracto digestivo que los bioconjugados llegan hasta el colon, por lo que si podrian utilizarse
como vector intestinal de otras moléculas biocativas con el plus de las actividades biologicas
propias de los bioconjugados.

Entregables:

Proceso de sintesis.
Prototipo del biocatalizador.
Prototipo del bioconjugado
Evaluacién biolégica.
Reporte final

IMPACTOS:
Cientifico:

Desde el punto de vista cientifico, nuestro trabajo es pionero en la sintesis de bioconjugados
con oligosacaridos ramificados, aunque no se han publicado articulos cientificos para dar
prioridad a las solicitudes de patentes, los trabajos presentados en congresos internacionales
fueron ganadores de dos premios al mejor cartel en Brasil y México, demostrando el interés de
la comunidad cientifica por este tema.

Tecnoldgico:

Las propiedades bioldgicas y tecnofuncionales, asi como el proceso de sintesis de los
bioconjugados, se protegieron mediante las solicitudes de patentes sometidas ante el IMPI y
como PCT (MX/E/2013/093918 y PCT/MX2014/000013).

El Titulo (para ambas solicitudes) es: MOLECULAS BIOCONJUGADAS CON ACTIVIDADES
BIOLOGICAS Y TECNOFUNCIONALES, SU PROCESO DE OBTENCION Y USOS

El estatus de las solicitudes de patentes es el siguiente:

MX/E/2013/093918 — Examen de forma aprobado el 10/feb/2014, actualmente en examen de
fondo.

PCT/MX2014/000013 — Informe de busqueda internacional realizado el 12/sep/2014,
encontrandose solo documentos de categoria "A" (documento que define el estado general de
la técnica no considerado como particularmente relevante), por lo que se esté procediendo por
parte de la empresa a someter la solicitud en fases nacionales en otros paises.

Estos resultados incrementaron el interés de la empresa KBH para comercializar en el corto
plazo los bioconjugados.
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Adicionalmente, la empresa KBH apoyada en este desarrollo y algunos otros relacionados, fue
ganadora de los Premios de Tecnologia e Innovacion, tanto a nivel estatal (Jalisco), como
Nacional.

Ambiental:

La produccién de los bioconjugados se lleva acabo de manera enzimética, siendo un proceso
amigable con el medio ambiente, con muchas ventajas ambientales respecto a una sintesis
con catélisis &cida.

Social:

Las actividades biologicas de los bioconjugados tienen impacto potencial en enfermedades
cronico-degenerativas como cancer y sindrome del intestino irritable, con las ventajas de que
no se acumulan como un farmaco sino que son digeridas como un alimento, por lo que pueden
contribuir en el sector social con prevencion y alivio de algunas enfermedades.

Materias primas (bajo $)
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PROYECTO 5:

“OBTENCION DE PRODUCTOS CON PROPIEDADES PREBIOTICAS OBTENIDOS POR
SINTESIS ENZIMATICA A PARTIR DE JUGO DE CANA Y/O AZUCAR GRADO
COMERCIAL - Proy. CANEROS”

ANTECEDENTES: La produccién mundial de azucar asciende a 147 millones de toneladas al
afio. Los principales productores son Brasil con 30%, la India con 21% y China con 7%. México
es el sexto productor con aproximadamente cinco millones de toneladas que representan poco
més del 3% de la produccion mundial. En México la industria azucarera es histéricamente una
de las mas importantes, debido a su relevancia econdmica y social en el campo; genera mas
de dos millones de empleos, tanto en forma directa como indirecta; se desarrolla en 15
entidades federativas y 227 municipios, genera un valor de produccion primaria de alrededor
de 30 mil millones de pesos. Cabe mencionar que esta industria sufre una baja en la
produccion de azucar debido a varias razones, una de ellas es el aumento del consumo de
otros edulcorantes de otras fuentes y bajos en calorias, esto debido a las tendencias en la
preferencia de los consumidores por consumir bebidas con bajo contenido calérico. El jugo de
cafia por su alto contenido en azlcares es una materia prima potencial para la produccién de
FOS por sintesis enzimatica con funciones prebidticas que mejoran la salud. Los
fructooligosacaridos de cadenas cortas (FOS), son compuestos que se utilizan en la industria
alimentaria para la formulacion de alimentos funcionales, debido a sus propiedades prebioticas
(Mussato y Mancilha 2007). El efecto prebiético causado por los FOS, se debe principalmente
a que son metabolizados por bacterias localizadas en el colon (probiéticos), produciendo
acidos organicos cortos que incrementan la asimilacién de minerales, inhibiendo el crecimiento
de bacterias patdgenas al disminuir el pH (Gomez et al 2010), ademas estas bacterias
excretan vitaminas necesarias para diferentes funciones en el cuerpo humano

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO: Evaluar la Tecnologia de proceso y dos productos
prebidticos obtenidos por sintesis enzimatica a partir de jugo de cafia y/o azlucar grado
comercial, integrando un concepto de paquete tecnolégico

RESPONSBLE TECNICO: JAVIER ARRIZON
COLABORADORES: Anne Gschaedler M; Francisco J. Pérez; Rogelio Prado; Marisela
Gonzalez; Socorro Villanueva; Lorena Amaya; Enrique Herrera; José Luis Flores, Evaristo

Urzua, Alejandra Navarro

FECHA DE INICIO Y FINALIZACION: Inicio: 24/09/2014, Fin: 24/09/2015
TIPO DE FINANCIAMIENTO:

ALCANCES Y LOGROS: Logros: Actualmente existe un interés creciente en la produccién de
ingredientes que se pueden utilizar en la formulacién de alimentos funcionales, siendo los
fructooligosacéridos de cadenas cortas (FOS), unos de los mas utilizados debido a sus
propiedades prebidticas, la ingesta de productos con FOS tiene como resultado incremento en
la respuesta a infecciones estomacales, en la asimilacién de minerales y en la respuesta
inmune del huésped. Estos compuestos se producen actualmente via enzimatica por dos vias:
(i) por hidrdlisis de cadenas largas con endo-inulinasas o (ii) por sintesis enzimatica a partir de
sacarosa con enzimas transfructosilantes. En el segundo caso, es factible la obtencién de
estos a partir de diferentes vegetales que contienen sacarosa, principalmente la remolacha o la
cafia de azUcar. En el caso de México existe una gran produccion de sacarosa a partir de cafa
de azucar, ocupando uno de los primeros diez lugares a nivel mundial. La cadena productiva
de la cafia de azlcar enfrenta en México diferentes problemas, uno de los cuales tiene que ver
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con la falta de diversificacion en la obtencién de productos diferentes de azucar granulada,
razén por la cual es tecnolégica y econémicamente interesante la produccion de compuestos
de mayor valor agregado con los FOS, cuyo precio en el mercado oscila alrededor de los 10
dolares dependiendo de su pureza. Recientemente en CIATEJ se desarrollaron procesos para
producir FOS a nivel laboratorio empleando extractos enziméticos de las levaduras Candida
apicola y Torulaspora delbrueckii, de los cuales uno de ellos fue escalado a nivel piloto
obteniéndose 15 Kg de FOS por cada tonelada de cafia producida, proceso que se continua su
optimizacion actualmente para incrementar su rendimiento, este proceso fue validado y se
demostré después de un estudio de pre-factibilidad técnico-econémica que es rentable.

IMPACTOS:

Econdémico: Actualmente la industria de los edulcorantes se encuentra incorporando nuevos
productos al mercado debido a los problemas que ha causado una dieta alta en carbohidratos
con alto indice glicémico, como los almidones, la sacarosa, jarabe de fructosa. Etc. Uno de
estos productos es los fructooligosacéridos (FOS) que tienen propiedades prebiéticas. Como
estos pueden ser producidos a partir de sacarosa via sintesis, su produccién podria contribuir a
diversificar la industria de la cafia con productos de mayor valor agregado, contribuyendo a
incrementar la derrama del sector.

Cientifico / Tecnologico: Actualmente existen diferentes tecnologias para la produccion de FOS
a partir de sacarosa, una diferencia fundamental en estas tecnologias es la fuente de las
enzimas que realizan la transfructosilacion de la sacarosa, por la busqueda de nuevas enzimas
y la aplicacion de las mismas en nuevos procesos podria llegar a representar una ventaja
tecnolégica. Ademas hasta el momento las formulaciones de FOS comerciales aplicadas ya en
algunos productos en México son actualmente importadas, por lo que habria potencial de
producirlos en el pais, contribuyendo al desarrollo de nuevas industrias asociadas como la
produccion de enzimas.

Social: al desarrollarse nuevos procesos industriales en la cadena productiva de la cafia de
azucar, esto se traduce en mas oportunidades de negocios, en mejores empleos y en
incremento en la derrama econémica de la cadena productiva de la cafia de azucar, donde se
genera de forma directa mas de 500 mil empleos (Unién Nacional de Cafieros, 2015).
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FORMACION DE CAPITAL HUMANO
ALUMNOS ATENDIDOS

La formacién de recursos humanos constituye un Programa Estratégico para el CIATEJ y parte
de sus actividades estan centradas en la incorporacién de estudiantes a sus procesos de
[+DT+|. Esta estrategia le permiti6 atender a un total 443 alumnos en el 2014 (programas
propios y externos) (Cuadro 5). El total de alumnos vigentes al cierre del afio se distribuyé de la
siguiente forma: 69 son de Doctorado, 102 de Maestria, 1 de especialidad, y 127 de
Licenciatura. Ademas se cont6 con 6 Postdoctorados, 50 personas realizando estancias de
investigacion, 66 de Practicas Profesionales y 22 de otras actividades (Servicios social,
intercambios, etc.).

Cuadro 1. Alumnos vigentes al cierre del 2014 y evolucién histérica.

Nivel Nam.

Doctorado 69 500 465 443
Maestria 102
Especialidad 1 400
Licenciatura 127 300
Postdoctorados 6

Estancias de 200
investigacion 50

Préacticas profesionales 66 100
Otros 22

Total 443 0

2009 2010 2011 2012 2013 2014

PROGRAMAS DE POSGRADO
La institucion cuenta a la fecha con tres programas propios activos y dos a punto de arrancar.
Los programas activos con registro en el PNPC son:

e Maestria y Doctorado del Programa Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia y
o Maestria en Floricultura.

Los programas que se estan estructurando y cuyo registro ante el PNPC se encuentran en
proceso, son:

e Maestria y doctorado en Innovacion Biotecnoldgica.
o Especialidad en Modelos de Gestibn Ambiental

A la fecha se tiene una matricula acumulada de 142 alumnos (Figura 4): 18 en la Maestria de
Floricultura, 64 en la Maestria PICyT y 60 en el Doctorado PICyT. Como se aprecia en la
siguiente figura, se observa un ligero crecimiento del 3% respecto al afio anterior. Cabe
destacar que durante el periodo se han realizado actividades para lanzar las convocatorias
para iniciar el nuevo programa de posgrado en “Innovacion Biotecnol6gica” (maestria y
doctorado) para arrancar a mediados del 2015.
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Figura 1. Evolucion Alumnos Propios 2011-2014.

ALUMNOS GRADUADOS

Para este afio los alumnos graduados dentro de los programas PNPC (propios y externos),
fueron 27: 10 de programas externos y 17 de programas propios, de los cuales 25 son de
maestria y 2 de doctorado (Cuadro 6).

Cuadro 2. Alumnos graduados en programas PNPC.

UNIDAD Programas propios Programas externos el
Doctorado Maestria Maestria Doctorado

Graduados

PNPC 1 16 9 1 27

EFICIENCIA TERMINAL

La eficiencia terminal de los programas propios de posgrado (maestria y doctorado PICYT y
maestria en Floricultura) para el periodo se ha calculado sobre la base de 17 alumnos
graduados y 23 alumnos matriculados por cohorte, desglose que se muestra en el Cuadro 9. El
resultado de alumnos graduados por cohorte entre alumnos matriculados por cohorte da un
promedio general de 85.85 de eficiencia terminal para el periodo (Cuadro 7)
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Cuadro 3. Eficiencia terminal

Maestria PICYT . .

2011 Maestria 11 9 81.81

Maestria .

floricultura 2011 Maestria 2 2 100

MoeSa PICYT Maestria 1 1 100

Maestria 85.85%
T *

Floricultura 2008 Maestria 2 2 100

Maestria PICYT .

2012 Maestria 6 2 33.33

Doctorado .

PICYT 2008 Doctorado 1 1 100

* Cabe aclarar que los estudiantes matriculados por cohorte de la generacion 2011 de Maestria
PICYT, 2008 de Doctorado y 2008 de Maestria en Floricultura, el nimero de los estudiantes
inscritos fueron 13, 4 y 6 respectivamente, se titularon en afios anteriores , por lo cual se estan
considerando solo el numero de estudiantes por graduar de cada cohorte. Por otra parte la
Maestria PICYT generacion 2007, es de calendario B y el que se reporto el afio pasado fue a
2007. Este fue el unico afio que tuvimos 2 ingresos de maestria, de alli que quedara un
graduado pendiente por cada ciclo escolar.
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5.4. DIVULGACION DE LA CIENCIA
EVENTOS DE DIFUSION

En relacién a la difusion del conocimiento generado en la Institucion, en el periodo se logré un
total de 164 publicaciones arbitradas y/o dictaminadas por un comité editorial: 75 Articulos, 76
Memorias en extenso, 4 libros y 9 capitulos de libro (Ver Cuadro 8).

Cuadro 1. Eventos de difusién

Publicaciones Arbitradas No.
Articulos: 75
Memorias en extenso: 76
Capitulos de Libro: 9
Libros: 4
Coediciones de Libros: 0
Total arbitradas 164

El histérico 2009-2014 de las publicaciones arbitradas se puede apreciar en la Figura 5. En
ella se observa un incremento en las publicaciones arbitradas del 21% respecto a la meta
programada (135) y un 25% respecto al resultado obtenido en el afio anterior (131).
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Figura 1. Histdrico de publicaciones arbitradas 2009-2014

EVENTOS DE DIVULGACION

Conscientes de la importancia estratégica de la divulgacion de la Ciencia y Tecnologia para
este periodo se ha participado en 1194 eventos de divulgacion, algunos de ellos realizados a
través de medios tradicionales y otros a través de las redes sociales (Cuadro 9 ). Este tipo de
eventos se ha ido incrementando gracias a los esfuerzos individualizados de nuestros
investigadores en su ejecucion y/o participacion a través de los siguientes eventos: 110
ponencias o conferencias, 125 posters en congresos, 10 entrevistas, 217 notas de prensay
732 participaciones en redes sociales.

Cuadro 2. Eventos de divulgacién
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Medios de divulgacién No.
Ponencia, conferencias 110
Posters en Congresos 125
Entrevistas 10
Notas de prensa 217
Redes sociales 732
-Facebook CIATEJ 6
-Twitter CIATEJ 16
-Facebook ISA 105
-Twitter ISA 592
-Facebook Centros 4
CONACYT (CADI)

-Twitter Centros (CADI) 9
Total de actividades 1194

PREMIOS, RECONOCIMIENTOS Y DISTINCIONES

Durante el periodo 2014 la institucion o su personal han recibido diferentes premios,
reconocimientos o distinciones por sus actividades de difusion y/o divulgacion, destacando los
siguientes:

Tercer lugar en la presentacion oral. “Respuesta de defensa vegetal relacionada con la
resistencia en la interaccion Agave tequilana-Fusarium oxysporum”, en la categoria de
Licenciatura. Joaquin Qui Zapata, Gabriel Rincén Enriquez, Emmanuel Bahena Reyes,
Patricia Dupré y José Manuel Rodriguez Dominguez (Biotecnologia Vegetal). Sociedad
Mexicana de Fitopatologia en Coordinacién con el Comité Sistema Producto Ornamentales
del Estado de México. 24 de julio de 2014.

Tercer lugar en la presentacion oral “Participacion de las cisteinas de IscR de Dickeya
dadantii en la virulencia sobre violeta africana Saintpaulia ionantha”, en la categoria de
maestria. Julio César Juarez Garcia, Evangelina Esmeralda Quifiones Aguilar y Gabriel
Rincon Enriquez (Biotecnologia Vegetal). Sociedad Mexicana de Fitopatologia en
Coordinacién con el Comité Sistema Producto Ornamentales del Estado de México. 24 de
julio de 2014.

Tercer lugar en la presentacion oral “Micorrizacién de Petunia hybrida en el control de
Alternaria solani y Botrytis cinérea”, categoria maestria. Luis Angel Rivera Lopez, Gabriel
Rincén Enrigquez, Jesus Trinidad Cruz y Evangelina Quifiones Aguilar. (Biotecnologia
Vegetal). Sociedad Mexicana de Fitopatologia en Coordinacion con el Comité Sistema
Producto Ornamentales del Estado de México. 24 de julio de 2014.

Tercer lugar en la presentacion “Caracterizacion de la actividad antimicrobiana de una
coleccién de actinomicetos de Aguascalientes”, categoria Investigador. Evangelina
Quifiones Aguilar, Marlene Ortiz Mena, Joaquin Qui Zapata, Luis Lépez Pérez, Zahaed
Evangelista Martinez y Gabriel Rincén Enriquez (Biotecnologia Vegetal). Sociedad
Mexicana de Fitopatologia en Coordinacién con el Comité Sistema Producto Ornamentales
del Estado de México. 24 de julio de 2014.

Tercer lugar en la presentacion del poster “Interaccion de Euphorbia pulcherrima-
Phytophtora drechleri”, en la categoria de Maestria. Alma Guadalupe Garcia Vera, Gabriel
Rincén Enriquez, Patricia Dupré, Evangelina Quifiones Aguilar, Joaquin Qui Zapata
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(Biotecnologia Vegetal). Sociedad Mexicana de Fitopatologia en Coordinacion con el
Comité Sistema Producto Ornamentales del Estado de México. 24 de julio de 2014.

e Premio Extraordinario de Doctorado que la Universidad Autonoma de Barcelona le ha
otorgado durante el curso 2013-2014 a la Dra. Angela Suéarez, 20 de noviembre de 2014.

¢ Premio al stand més original en la 17va. Feria de la Ciencia y la Tecnologia 2014, otorgado
a la Unidad Sureste del CIATEJ por el Consejo de Ciencia, Innovacién y Tecnologia del
Estado de Yucatén.
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5.5. ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y VINCULACION
CLIENTES ATENDIDOS

En el 2014 se logré atender a 2,011 clientes de los cuales 1,119 corresponden a las regiones
donde se encuentran las sedes del CIATEJ (Jalisco, Nuevo Ledn y Yucatan). Del total de
clientes, 281 son clientes nuevos. Se puede observar un incremento del 50% respecto a lo
logrado en el periodo anterior (Figura 6).
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Figura 1. Historico 2011-2014 de clientes atendidos.

Respecto a las oOrdenes de servicios analiticos y/o metrologicos, durante el periodo se
registraron un total de 2,281 6rdenes de servicios.

CONVENIOS

El desafio constante para impulsar el desarrollo tecnolégico en el pais ha llevado a la
institucion a explorar y profundizar en diferentes formas de formalizar la relacién con las
organizaciones e instituciones a nivel nacional e internacional, con el proposito de reforzar los
objetivos de interés mutuos en la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Los resultados obtenidos al periodo, son: Convenios académicos vigentes: 142 (99 nuevos),
convenios de vinculacion vigentes: 247 (125 nuevos). Estos logros arrojan un total de 389
convenios vigentes al periodo que se reporta y 224 nuevos convenios logrados en este primer
semestre (Cuadro 10).

Paises con los cuales se tienen convenios vigentes: Alemania, Canada, Espafia, Estados
Unidos de América, Francia, Rusia.

Cuadro 1. Convenios vigentes.

Académicos Vinculaciéon Sub Total
IES, Universidades y CPI 98 6 104
Gobierno 36 4 40
Empresas y ONG’s 8 237 245
Total 142 247 389
Nuevos (2014) 99 125 224
Convenios Nacionales 131 239 370
Convenios Internacionales 11 8 19

TRABAJO COLABORATIVO

En el marco de las estrategias, el trabajo en equipo o red, es un soporte relevante, ya que este
ha permitido maximizar los resultados y minimizar la pérdida de tiempo e informacion en
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beneficio de los objetivos estratégicos institucionales, regionales, nacionales e internacionales.
Para este periodo se ha participado en las siguientes 20 redes colaborativas:

(1) Red Vainilla (SINAREFI), (2) Red biotecnologia para la agricultura y la alimentacién
(CONACYT), (3) Red CEMPOAXUCHIT (SINAREFI-SNICS), (4) Red COFOCALEC (Sector
lacteo), (5) Red Complejidad Ciencia y Sociedad (CONACYT), (6) Red de Agavaceas
(SINAREFI), (7) Red de Desarrollo de farmacos y medicamentos (CONACYT), (8) Red de
fuentes de energia (CONACYT), (9) Red de Nano ciencias y tecnologia (CONACYT), (10) Red
ENZNUT (CDTI), (11) Red Mexicana de bioenergia (ONG), (12) Red Mexicana de laboratorios
de la deteccibn, identificacion y cuantificacion de organismos genéticamente modificados
(CIBIOGEM), (13) Red temaética del agua (CONACYT), (14) Red CARI (CONACYT), (15) Red
CADI (CONACYT), (16) Red Dalia (SINAREFI), (17) Sociedad Cientifica del Orégano, A.C.,
(18) Red lberoamericana de Comunicacién y Divulgacion de Informacion Cientifica, y (19)
Apoyo de automatizacion y pruebas especiales (SNICS).

Entre estas cabe destacar la Red “Biocatalisis para las Industrias Alimentaria, Técnica y
Médica” (BIOCATEM), del Programa de Redes Tematicas de Investigacion CONACYT,
coordinada por el CIATEJ. Esta Red esta organizada en cuatro lineas de accion
(subprogramas de la red: Investigacion, Capacitacion, Vinculacién y Divulgacion). Cada una
con su componente transversal de Internacionalizacién. El programa general de trabajo de la
Red BIOCATEM contiene objetivos, metas y entregables para dos afios para cada una de
estas lineas de accion, dentro de las cuales destacan los siguientes objetivos: Continuar con la
elaboracion y actualizacion del “Estado del Arte” en las lineas estratégicas de Prospeccion y
Desarrollo de Biocatalizadores, Aplicacion de Biocatalizadores en las Industrias Alimentaria,
Técnica 'y Médica.

PROGRAMA DE REDES INTERNAS.

Para fortalecer el trabajo de caracter matricial que se lleva a cabo en la institucién desde hace
muchos afios, se ha establecido un Programa de conformacion y formalizacion de redes
internas. Para este fin de lanzé una convocatoria que recibié 11 solicitudes que estan siendo
valoradas para dictaminar su pertinencia, solidez y congruencia con el Programa auspiciado
por CONACYT para poder someterlas a este concurso externo. Las Redes Internas solicitadas
son en los siguientes temas:

(1) Biotecnologia de Agaves y Derivados, (2) Ciencia y Tecnologia del Cacao, (3) Investigaciéon
e Innovacién en Nanoparticulas y Nanoemulsiones como Matrices de Liberacién Controlada de
Compuestos Bioactivos, (4) Ingenieria Biomédica Aplicada a la Salud, (5) Estudios
Prospectivos de los Alimentos y la Alimentacibn en México, (6) Mejoramiento y Manejo
Biolégico de Especies Vegetales de Uso Alimenticio, (7) Biotecnologia Aplicada a la Salud, (8)
Crasulaceas Endémicas de México y su Potencial Uso en la Mitigacion del Cambio Climatico,
(9) Ecosistemas Lacteos Regionales Sustentables, (10) Valorizacion de Materias Primas
Nacionales para la Innovacién en Alimentos, y (11)Trazabilidad e Inocuidad Alimentaria.

PROPIEDAD INTELECTUAL

En relacion a propiedad industrial durante el afio se logré6 someter 15 solicitudes de patente
(Figura 7). Los resultados equivalen a un 98% de cumplimiento respecto a la meta anual
comprometida (16). Ademds, para este periodo se han logrado obtener el registro de 7
patentes de 3 programadas, obteniéndose asi un acumulado de 29 patentes vigentes ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y otros organismos internacionales (Cuadro
11).
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Figura 2. Patentes solicitadas y Otorgadas 2011-2014

Cuadro 2. Propiedad intelectual solicitada y otorgada

Solicitudes Otorgamientos
Propiedad Intelectual Meta Logrado Meta Logrado
2014 2014
Derechos industriales
Eatentgs, modelos de utilidad o disefios 16 15 3 7
industriales
Secreto industrial - - - 1
Sub Total 16 15 3 8
Derechos de Obtentor
i Variedades vegetales - - - 1
Sub Total - - - 1
Derechos de Autor
Registro de obra 4 3 4 2
ISBN 2 5 2 2
ISNN - - - -
Sub Total 6 8 6 4
Signos distintivos
i Marcas y avisos comerciales - 2 - 2
Sub Total - 2 - 2
Gran Total 22 25 9 15

El total de los ingresos por vinculacion para el 2014 suma 118 millones 140 mil pesos, e
incluyen ingresos via fondos privados, publicos y otros (ver figuras). Los resultados
obtenidos en este afio son superiores al afio anterior en un 46%.
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Figura 4. Histdrico Total Ingresos (2006-2014)
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5.6. INDICADORES DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS (CAR)

Con los diferentes resultados obtenidos durante el periodo y con las ponderaciones
correspondientes asignadas para cada uno de los indicadores CAR, el resultado general arroja
una calificacién de 96.8 de cumplimiento (Ver figura). Para su mejor entendimiento se
desglosa cada uno de los diferentes indicadores:

Indicador 1 - Generacién de conocimiento de calidad: Los resultados obtenidos (2.0)
representan un incremento del 17% respecto a la meta anual comprometida (1.71) y un 18%
mas respecto a la meta base (1.70). Obteniéndose tanto en el numerador como en el
denominador resultados superiores.

Indicador 2 - Proyectos externos por investigador: Los resultados obtenidos (2.89) representan
un incremento del 12% respecto a lo programado para el 2014 (2.59) y un incremento del 9%
respecto a lo logrado en el 2013 (2.64).

Indicador 3 - Calidad de los posgrados: Aparentemente este resultado es superior a la meta
programada (0.45), independientemente de que tanto en el numerador como en el
denominador son inferiores: La meta de 2 nuevos programas registrados para este periodo no
se logré durante el periodo,pero se alcanzé en febrero del 2015 debido a que las revisiones
correspondientes ante el PNPC se programaron para éste afio. El historico de este indicador
ha sido igual en afios pasados (0.58).

Indicador 4 - Generacion de recursos humanos especializados: Los resultados en este
indicador representan un logro del 100% respecto a la meta anual programada (0.33), dandose
un comportamiento muy similar al mismo periodo del afio anterior.

Indicador 5 - Proyectos interinstitucionales: Los resultados al semestre que se reporta arrojan
un 100% de cumplimiento (conforme a lo programado: 1.00). Tanto el numerador como el
denominador son superiores en un 16%

Indicador 6 -Transferencia de Conocimiento: En este periodo se logro superar la meta
programada (1.01) en un 16% y un 9% respecto a lo logrado el afio pasado (1.07). El
numerador es superior a lo programado en un 16%.

Indicador 7 - Propiedad industrial solicitada: Los resultados de este periodo dan un 94% de
cumplimiento al obtener un avance de 1.07 (15 patentes solicitadas) respecto al 1.14
comprometido (16 patentes solicitadas)

Indicador 8 - Propiedad industrial licenciada: En este indicador se ha logra un cumplimiento del
100% respecto a la meta del numerador (1), pero con el incremento de patentes otorgadas
este afo provoco que el denominador igualmente sea mayor.

Indicador 9 - Propiedad intelectual: Indicador con un logro del 66% respecto a la meta
programada para el periodo (0.38).

Indicador 10 - Actividades de divulgacién por personal de CyT: La meta programada para el
periodo (3.67) se ha superado en un 169% y un 184% respecto a los resultados del 2013
(3.48). EL incremento del numerador se debe principalmente a la actividad de divulgacién en
redes sociales.

Indicador 11 - indice de sostenibilidad econémica: En este Indicador, los resultados en el
periodo (0.32) representan un logro superior de 8% respecto a lo programado para el periodo
(0.30). ElI monto de ingresos propios comprometidos (78 millones 420 mil pesos), es superior
en un 9%. EI monto del presupuesto total del centro ejercido es superior en un 0.5% respecto
a lo autorizado para el 2014 (presupuesto anual modificado).
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Indicador 12 - indice de sostenibilidad econémica para la investigacién: Este indice (0.36) se

ha superado en un 16% respecto a la meta programada (0.31). El monto obtenido por
proyectos de investigacion es menor en un 1% a lo programado, y en el monto de recursos
fiscales destinados a la investigacion muestran un 15% menos a lo programado (autorizado).

Resultado
INDICADOR CAR META 2014 Logrado 2014 del Resultados ponderados
Indicador
1 Generacion de Nea: Nimero de publicaciones arbitradas 135 a7 164 2.00 .97
Programade  conocimiento de calidad N;: Namero de investigadores del Centro 79 T 82 - o . .
Investigacion 25% | 25.0% [geleloi/}
Cientifica 2 Proyectos externos por  NPIE: Namero de p dei igacion financi con recursos externos 205 259 237 2.89 111
: f = 2. = 2. . 0
investigador N;: Nimero de investigadores del Centro 79 82
Npgc: NUmero de programas registrados en el PNPC de reciente creacion 2 0
Npgp: NUmero de programas registrados en el PNPC en desarrollo 2 2
. Npc: Nimero de programas registrados en el PNPC consolidado 1 1
3 Calidad de los posgrados ) ) 1.30 0
Programa Neg;: Namero de [l en el PNPC de 0 =045 0 = 058
i NPP: Nimero de programas de posgrado reconocidos por CONACYT en el PNPC 5 . 3 :
Formacién de 25% | 25.0% [RELLLL
Recursos
Humanos Ngpe: Nimero de alumnos en de ialidad del PNPC 0 0
4 Generaci6n de recursos zGPME x?mero ge a:urmus graduados en programas ge maestria dzl rgl,z’;:c 260 225 A
humanos especializados opo: Nmero de alumnos en © © =0.33 = 0.33 : :
N;: Namero de investigadores del Centro 79 82
Programa 5 Proyectos Ngy: Ndmero de proyectos interinstitucionales 205 237
s g Pt = 1. = 1. d b 10. 1100%
Vinculacion interinstitucionales Np;: Nimero de proyectos de investigacion 205 £ 237 Ay s 10% | 10.0% [EREL
Ncre: NGmero de contratos o ios de ia de
i i0 ica, social, oémica o i firmados vigentes alineados
6 Transferencia de
sfe al PECITI 2056 _q91 237 - q47 116 o
Conocimiento Nerr: NGmero de contratos o ios de ia de 203 203
i i ica, social, ica o i firmados vigentes alineados
al PECITI afio-1
Nsp: NUmero de solicitudes de patentes
Ngyy: Numero de solicitudes de modelos de utilidad
Programa Nspi: Ntimero de solicitudes de disefios industriales
Transferencia i i i :
er 7 Propiedad indusrial a0 16 114 15 107 | o094 [REEEIM 35% | 31.8% Pack)
Conocimiento e  solicitada g T 14 14
\nnovacion Ngp: NUmero de solicitudes de patentes
Nsyu: NGmero de solicitudes de modelos de utilidad
Nspi: Ntimero de solicitudes de disefios industriales
n: Afio-1
8 Propiedad industrial Ne: Ntmero de patentes licenciadas 1 1
licenciada Npt: Ndmero de patentes registradas 25 - 004 29 = 0.03 0.86 86.2%
Npa: NGimero de derechos de autor
9 Propiedad Intelectual n: Afio 6 =0.38 4 = 0.25 0.67
16 16
P!’Ogrema 10 A_C"v'dad_?s Nappe: Nimero actividades de divulgacion dirigidas al pablico en general 455 1194
Difusién y de divulgacion por personal N . . =3.67 = 9.87 2.69 M 2.5% | 2.5%
. L Necyr: Nimero personal de ciencia y tecnologia 124 121
Divulgacion deCyT
11 indice de sostenibilidad  My: Monto de ingresos propios (miles de pesos) $ 78,420 _ 0.30 $ 85112 _ 0.32 1.08 00.0%
econémica Mer: Monto de presupuesto total del centro (miles de pesos)* $ 261,078 : $ 262,428 ) :
Programa
Gestién . i i igacion financi 2.5%| 2.5% [ggloolZ)
b | 12 indice de sostenibilidad " Monto Total obtenido por p €2 cel
resupuestal A — recursos externos (miles de pesos) $ 78,420 _ 0.31 $ 77,403 _ 0.36 116 00.09
b = 0. . 0
P Mrge: Monto total de recursos fiscales destinados a la investigacion (miles de $ 255,159 $ 217,157

investigacion

pesos)

*Modificado autorizado

Calificaciones: Critico (0 a50.9%); Deficiente (51 a 69.9%);
; Excelente (91 a 100%)

Total

Excelente

96.8%
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VARIACIONES PRESUPUESTALES RELEVANTES

Al cierre del ejercicio 2014, los recursos captados por $46,446.5 miles de pesos y devengado
no cobrado por $4,036.3 miles de pesos correspondieron a recursos propios, cantidad 0.15 %
menor respecto al presupuesto programado y $215,818.2 miles de pesos provinieron de

recursos fiscales del Gobierno Federal, quedando pendiente de recibir $ $250.7 para alcanzar
la cantidad de $ 216,068.9 respecto al presupuesto programado.

:5- CONACYT
4

©

CINTEJ

COMPORTAMIENTO FINANCIERO Y PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

El presupuesto captado con recursos propios fue resultado de los ingresos obtenidos por el
CIATEJ en la realizacion de venta de servicios a empresas de la iniciativa privada, asi como

por la realizacion de diversos proyectos de investigacion y desarrollo. Se esta dando

seguimiento a las negociaciones impulsadas desde inicio del afio para lograr los proyectos que
contribuyan al fortalecimiento de los sectores agricola, alimentario, salud y medio ambiente.

La aplicacion de los recursos generados durante el ejercicio se ha venido destinando a las
adquisiciones de los servicios y de materiales e insumos necesarios para la realizacion de los
diversos proyectos convenidos y servicios prestados.

En relacion con el presupuesto con recursos fiscales, su captacion no fue igual a la que se
tenia programada; para el mes de diciembre, Unicamente se ministré lo concerniente a

servicios personales. Cabe sefialar que se tiene adecuaciones presupuestarias que
modificaron el Presupuesto Original Anual.

Los recursos fiscales otorgados fueron canalizados para atender la operacion propiamente de
este Centro de Investigacion, en los diferentes capitulos de gasto (Tabla 1).

GASTO
Cifras al 30 de Diciembre del 2014 (Menor) o )
Presupuesto Mayor gasto Porcentaje del
. ol Ejercido por la — = total respecto
Capitulo de Prle§upuesto modificado Programado operacién del | Devengado no Total Ejercido . ~len relacion con del modificado
Gasto Original Anual anual ; P A + Devengado | Diferencia |lo programado
A al periodo | ejercicio ene-jun pagado So[EERl (6)=BF | veriod anual
®) ®) 2013 ) 8 alperiodo 1) — Frax100
(F)=D+E
(D)
1000 107,903.0( 113,890.50 113,890.50 113,503.1p 0.00f 113,503.10 387.40[ -0.34% 99.66%
2000 32,690.50 32,690.50| 32,690.50 15,179.2 0.00 15,179.20 17,511.3p -53.57% 46.43%
3000 91,905.20 77,815.90  77,815.90 66,633.70 0.00[ 66,633.70 11,182.20 -14.37% 85.63%
4000 871.00 871.00 871.00 490.20 0.00 490.20 380.80 -43.72% 56.28%
7000 2,808.70 5,248.70 5,248.80 5,248.80 0.00 5,248.80 0.00 0.00% 100.00%
SubTotal 236,178.40 230,516.60 | 230,516.70 201,055.00 0.00 [ 201,055.00 | 29,461.70 -12.78% 87.22%
5000 0.00 23,374.30| 23,374.30 14,283.1 0.00 14,283.10 9,091.24 -38.89% 61.11%
6000 0.00 12,900.00  12,900.00 12,900.0( 0.00 12,900.00 0.00 0.00% 100.00%
SubTotal 0.00 36,274.30 36,274.30 27,183.10 0.00 27,183.10 9,091.20 -25.06% 74.94%
Total 236,178.40 | 266,790.90 266,791.00 228,238.10 0.00 | 228,238.10 38,552.90 -14.45% 85.55%

GASTO CORRIENTE.

El Gasto Corriente ejercido observé una variacion de 12.78% por debajo del presupuesto
modificado aprobado para el afio 2014. Su evolucién por rubro de gasto se presenta a
continuacion:
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Las erogaciones en Servicios Personales registraron un aumento al presupuesto aprobado,
debido principalmente a lo siguiente:

Aumento presupuestal de recursos fiscales con el fin de cubrir la politica salarial 2014 para el
personal cientifico y tecnoldgico y administrativo y de apoyo e incremento por autorizacion de
cuatro plazas para el personal administrativo y de apoyo.

Al 31 de diciembre de 2014, la plantilla ocupada del Centro de Investigacion y Asistencia en
Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, A.C. fue de 159 personas, distribuidas de la
siguiente manera: 8 de personal de mando medio y superior y 151 empleados cientificos,
tecnolégicos y administrativo y de apoyo.

En el rubro de Gasto de Operacion se registré un menor ejercicio presupuestario de 26.0%, en
comparacion con el presupuesto modificado, debido primordialmente a las siguientes causas:

En Materiales y Suministros se observd un menor ejercicio presupuestario de 53.6%, en
comparacion con el presupuesto original debido a lo siguiente:

Los recursos fiscales fueron ejercidos en su totalidad, de acuerdo a lo ministrado y los recursos
propios no fueron ejercidos totalmente, en virtud de que el Centro obtuvo ingresos en el Gltimo
trimestre del ejercicio.

El porcentaje de recursos propios que se capto fue del 90.8% casi el total que se tenia
planeado, alin se contindan con las negociaciones con clientes de la iniciativa privada.

En Servicios Generales se observé un menor ejercicio presupuestario de 14.4%, en
comparacion con el presupuesto modificado por las siguientes causas:

Los recursos fiscales fueron ejercidos totalmente, de acuerdo al total ministrado y los recursos
propios no fueron ejercidos totalmente, en virtud de que el Centro obtuvo ingresos en el tltimo
trimestre del ejercicio.

No se recibi6 el total de recursos propios que se tenia planeado, pero se logré un alto
porcentaje de ingresos autogenerados.

El rubro de Subsidios observo un menor ejercicio presupuestario de 43.7% respecto al
presupuesto original, debido principalmente a lo siguiente:

Los recursos fiscales se ejercieron en su totalidad, de acuerdo al monto ministrado y respecto
a los recursos propios no fueron ejercidos totalmente, en virtud de que el Centro obtuvo
ingresos en el ultimo trimestre del ejercicio.

En el rubro de gasto Otros de Corriente se observa un ejercicio presupuestario de 100.0%, de
acuerdo al presupuesto maodificado debido a lo siguiente.

En recursos fiscales se ejercio de acuerdo a lo planeado para el Expediente Namero
2239/2004-S, se espera la resolucién del laudo; no se contd con presupuesto de recursos
propios.

GASTO DE CAPITAL.

El Gasto de Inversion fue menor en relacion al presupuesto aprobado, este comportamiento se
debi6é principalmente a los recursos propios, en virtud de que el Centro obtuvo ingresos en el
ultimo trimestre del ejercicio. La explicacion de este comportamiento se presenta a
continuacion:

En materia de Inversion Fisica el ejercicio presupuestario registrd un decremento del 25.1 por
ciento con relacion a la asignacion presupuestal modificada. Al interior de este rubro se
observaron diferentes comportamientos, mismos que a continuacion se mencionan:

lera. Sesion Ordinaria de Organo de Gobierno 2015/ Punto 5.7: Comportamiento financiero y programatico-
presupuestal



#2 CONACYT ®
v CINTEJ

En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles el presupuesto ejercido fue menor en 38.9 por
ciento con relaciéon al presupuesto modificado, debido a que se contaron con los recursos
propios en el ultimo trimestre, cabe sefialar que los recursos fiscales fueron ejercidos en su
totalidad.

En Obra Publica, de recursos fiscales el presupuesto ejercido fue del 100 por ciento con
relacion al presupuesto modificado, de Recursos Propios no hubo presupuesto autorizado.

Flujo de Efectivo.

A continuacion se presenta el cuadro de Presupuesto Base Flujo de Efectivo, original y
modificado con cifras definitivas al 31 de diciembre de 2014. En el ejercicio 2014 al mes de
Diciembre, de los recursos captados $46,446.5 miles de pesos correspondieron a recursos
propios, cantidad menor en un 8.4 por ciento respecto al presupuesto programado y
$215,818.2 miles de pesos provinieron de recursos fiscales del Gobierno Federal quedando
pendiente de recibir $ $250.7 para alcanzar la cantidad de $ 216,068.9 respecto al presupuesto
programado. (Cuadro 12).

Cuadro 1. Flujo de efectivo

CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.

Enero - Diciembre 2014
(Miles de Pesos)

INGRESOS
Cifras al 31de Diciembre del 20 W Yol
W enor) o M ayor )
Presupuesto Captado porla captacidn en Tootr;irg;]:goel
Presupuesto modificado | programado al | operacién del | Devengado no |1 213 CaPtado relaciénconlo
Fuente de Ingresos| . .~ g P a Sriemhent || EETeE respecto del
Original A nual anual periodo gjercicio ene- cobrado g progmmado ala | o Geeoae ool
(A) (B) dic 20% =) MWETD || G=r periodo .
©) F)=D=E (I)=(F/A Y100
Propios 507220 50.722.0 507220 46,4455 4036.3 504828 239.20 -0.47% 99.53%
Fiscales B54564 2%6.068.9 21,0689 ZE8E2 2507 216,068.9 - 0.00% 100.00%
Total 236,1778.4 266,790.9 266,790.9 262,264.7 4,287.0 266,551.7 239.20 -0.09% 99,91

Cuadro 2. Flujo de efectivo

GASTO
Cifras al 30 de Diciembre del 2014 (Menor) o )
Presupuesto Mayor gasto Porcentaje del
Canitulo d P ; d‘?’ q Ejercido por la I — Yl 9 total respecto
apitulo de relsupues 0 modricado Programado operacion del | Devengado no ! . ) en refacion con del modificado
Gasto Original Anual anual B - ) + Devengado | Diferencia [lo programado
A al periodo ejercicio ene-jun pagado no pagado (G)=BF | period anual
Q) ®) 2013 © pag aperiodo |y~ Fjar100
(F) =D+E
(D)
1000 107,903.00 113,890.50 113,890.50 113,503.1p 0.00f 113,503.10 387.40 -0.34% 99.66%
2000 32,690.50 32,690.50] 32,690.50 15,179.2 0.00 15,179.20 17,511.3p -53.57% 46.43%
3000 91,905.2( 77,8159 77,815.90 66,633.70 0.00| 66,633.70 11,182.2p -14.37% 85.63%
4000 871.00 871.00 871.00 490.20 0.00 490.20 380.80| -43.72% 56.28%
7000 2,808.70 5,248.70 5,248.80 5,248.80 0.00 5,248.80 0.00 0.00% 100.00%
SubTotal 236,178.40 230,516.60 230,516.70 201,055.00 0.00 201,055.00 29,461.70 -12.78% 87.22%
5000 0.00 23,374.30| 23,374.30 14,283.1 0.00 14,283.10 9,091.20 -38.89% 61.11%
6000 0.00 12,900.0q 12,900.00 12,900.04 0.00 12,900.00 0.00 0.00% 100.00%
SubTotal 0.00 | 36,274.30 36,274.30 27,183.10 0.00 27,183.10 9,091.20 -25.06% 74.94%
Total 236,178.40 266,790.90 266,791.00 228,238.10 0.00 | 228,238.10 38,552.90 -14.45% 85.55%
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5.8. ESTRUCTURA ORGANICA AUTORIZADA Y OCUPADA

Al final del periodo 2014 la plantilla autorizada fue de 168 plazas y la plantilla ocupada se
integrd con un total de 164 personas. Respecto al nivel de estudios del personal se mantiene
la politica de contar con personal con estudios de posgrado (maestria y doctorado) quienes
representaron el 67% del total del personal. El 51% (84) cuenta con nivel de doctorado, el 13%
(21) con nivel de maestria, 31% (50) con nivel de licenciatura, y el 3% (5) tiene nivel técnico y
otros niveles un 2% (4) (ver Cuadro).

Plantilla autorizada y ocupada al 31 de Diciembre 2014

Composicién del personal Autorizadas Ocupadas Variacién
Mandos medios y superiores 8 8 0
Cientifico y Tecnolégico 138 134 4
Apoyo administrativo 17 17 0
Honorarios asimilados 5 5 0
Total 168 164 4

La variacion (4 plaza desocupada), se debi6 a la renuncia de un investigador adscrito a la sede
Noreste durante el mes de diciembre y 3 plazas que se nos otorgaron.

Durante el periodo 2014 se continu6 manteniendo la estrategia de promover en los
investigadores su integracion y/o permanencia dentro del Sistema Nacional de Investigadores
(S.N.L.). Esto con la finalidad de fortalecer los procesos de investigaciéon y de innovacién
dentro de la institucion. Al final de este periodo se tienen registrados en el S.N.l. a 50
investigadores (61%) de un total de 82 investigadores titulares. De estos 15 son candidatos, 30
Nivel I y 5 Nivel Il. Se observé un incremento del 14% en el Nivel | respecto al afio anterior y
un 200% en el Nivel Il.

Para el periodo que se reporta, el personal femenino y masculino se mantuvo en proporciones
similares: 82 mujeres (50%) y 82 varones (50%). La edad promedio del personal es de 42 afos
y la antigiiedad promedio es de 9 afios. En la categoria de Investigadores, la edad promedio
es de 41 afos.

El indice de Rotacién de Personal y Clima Organizacional para el 2014 fue de 6.7% resultado
que refleja la voluntad de ir consolidando la plantilla del personal. Respecto al clima
organizacional la calificacion general obtenida en la encuesta de Clima y Cultura
Organizacional 2014 fue de 83. ElI comportamiento historico de los ultimos afios se muestra en
la figura 16, asi como el comparativo con otros Centros Publicos de Investigacion coordinados
por CONACYT.

En el 2014 se invirtieron $684,661 pesos en capacitacion del personal, aspecto que ha
permitido implementar 101 eventos para capacitar a 171 personas de la Institucién. En este
rubro destaca el incremento del 11% en el nUmero de personas capacitadas respecto al afio
anterior. Esto a través del mismo nimero de eventos y con una inversion ligeramente inferior.
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AVANCE EN ATENCION A OBSERVACIONES DE INSTANCIAS FISCALIZADORAS

Con el propésito de atender las observaciones de las diferentes instancias
fiscalizadoras, durante el ejercicio 2014, se tienen 2 observaciones por parte del
despacho de auditores externos “De la Paz, Costemalle-DFK S.C.” y 7 observaciones
por parte de la “Subsecretaria de Control y Auditoria de la Gestion Publica, Unidad de
Control y Auditoria a Obra Publica, Direccidbn General Adjunta de Auditoria a Obra
Publica”.

De las observaciones asentadas por el despacho “De la Paz, Costemalle-DFK”, de la
primer observacion la recomendacién fue que se analizaran las provisiones de
impuestos para que al cierre del ejercicio quedaran pagados, lo cual ya se realizé. De
la segunda observacion se esta analizando la posibilidad de incrementar la reserva de
cuentas incobrables.

De las 7 observaciones asentadas por de la Direccién General Adjunta de Auditoria a
Obra Publica, se han solventado seis de ellas y sélo queda pendiente la resolucién de
la “observacion 4”, ya se present6 la documentacion respectiva y estamos en espera
de su resolucién.

Ver anexos correspondientes.



Ardie ) i

MEXICO °'-";f5= CONACYT

5. CUMPLIMIENTO AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Objetivo 1. Contribuir a que lainversién nacional en investigacion cientificay

desarrollo tecnoldgico crezca anualmente y alcance el 1% del PIB

Estrategia 1.2 Articular los esfuerzos que realizan los sectores publico, privado y

social en lainversién en CTI.

1. Financiar proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion
con recursos de los sectores publico, privado
y social

A través de diferentes acciones y
la participacion en convocatorias
con recursos de los sectores
publico, privado y social, el
CIATEJ ha logrado que se
contribuya a financiar la
investigacion cientifica, desarrollo
tecnologico e innovacion a través
de gestionar y obtener 237
proyectos. Estos proyectos se
ejecutaron durante el periodo que
se informa (147 proyectos con la
iniciativa privada y 90 proyectos
via fondos gubernamentales), por
un monto de 85 millones de
pesos.

Estrategia 2.1 Consolidar la masa critica de investigadores para generar
investigacion cientificay desarrollo tecnolégico de alto nivel

1. Incrementar el numero de cientificos y
tecnologos del Sistema Nacional de
Investigadores en prioridades del sector CTI

CIATEJ participa en prioridades
del sector CTI, con 50
investigadores miembros del
Sistema Nacional de
Investigadores.

3. Promover la participacion de cientificos y
tecnodlogos mexicanos en la comunidad global
del conocimiento

Se ha promovido activamente la
participacién de cientificos y
tecnologos del CIATEJ a través
de la publicacion de 164 articulos
arbitrados en la comunidad global
del conocimiento.

4. Crear redes de investigacion en prioridades
del sector CTI donde se incluya a cientificos y
tecnologos radicados en el extranjero

5. Facilitar la movilidad de estudiantes de
posgrado, investigadores y profesionistas
entre la academia, el sector productivo y el

CIATEJ participa activamente en
20 redes de investigacion en
proyectos relacionados con
cientificos y tecnologos del
extranjero.

Se facilito la movilidad nacional de
2 estudiantes (estancias de
investigacion) y 3 investigadores
(sabaticos) entre la academia, el
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sector productivo y el gobierno.

Objetivo 2. Contribuir a la formacién y fortalecimiento del capital humano de alto

nivel.

Estrategia 2.3 Fomentar la calidad y pertinencia de la formacién impartida por los

programas de posgrado

1. Fortalecer los programas de posgrado de
calidad acreditados por el CONACYT

CIATEJ cuenta con 3 posgrados
reconocidos en el PNPC
(maestria y doctorado del PICYT
y maestria en floricultura).

2. Fomentar la proyeccion internacional de los
programas de posgrado de calidad acreditados
en el PNPC

CIATEJ fomenta sus Posgrados
PNPC a nivel Internacional
mediante diversos mecanismos
(Proyectos de movilidad,
estancias de investigacion) y
desde hace 4 afios se participa en
la Feria Mesoamericana
organizada por CONACYT en
diversos paises.

3. Fomentar programas de posgrado en las
areas de ingenieria y tecnologia con la
participacién del sector empresarial

En el periodo que se informa se
avanzo en la creacion de nuevos
posgrados: Maestria y Doctorado
en Innovacion Biotecnoldgica,
Maestria en Investigacion Clinica
y Especialidad en Modelos de
Gestion Ambiental todos
orientados al desarrollo de
proyectos con la participacion del
sector empresarial.

Estrategia 2.4 Ampliar la cooperacion internacional para la formacion de recursos
humanos de alto nivel en temas relevantes para el pais

2. Fomentar la movilidad internacional de
investigadores y estudiantes de posgrado

En este periodo se logré apoyar
la movilidad de 3 estudiantes de
posgrado a nivel internacional.

3. Incentivar la participacion de investigadores
y profesionistas en foros y comités de
organismos internacionales de CTI

Se particip6 en 67 foros
internacionales a traves de
presentaciones orales, posters y
resumenes.

Objetivo 3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades de CTI locales,

para fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente.
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Estrategia 3.1 Fomentar la creacion y fortalecimiento de sistemas estatales y
regionales de CTIl aprovechando las capacidades existentes.

1. Fortalecer las capacidades de CTl en las
entidades federativas de acuerdo con sus
vocaciones y sectores estratégicos

En el periodo que se informa se
tuvo la participacion en 25
entidades federativas mediante el
desarrollo de proyectos mixtos,
sectoriales y regionales.

3. Promover la incorporacion de cientificos y
tecnologos de alto nivel en instituciones de los
estados

ribuir a la generacio

Se logro la incorporacion al
CIATEJ (Jalisco) de 3 cientificos
de alto nivel, gracias al nuevo
programa de Catedras del
CONACYT.

, transferencia y aprovechamiento del

conocimiento vinculando alas IES y los centros de investigacion con los sectores

publico, social y privado.

Estrategia 4.1 Promover la vinculacion entre las IES y CPI con los sectores publico,

privado y social.

1. Disefiar mecanismos que faciliten la
vinculacion de las IES y CPI con las empresas

A la fecha que se reporta se
cuenta con 237 convenios de
vinculacién vigentes con
empresas

2. Promover la creacion y fortalecimiento de
Unidades de Vinculacién y Transferencia de
Conaocimiento (UVTC)

Se tiene una OT certificada
(Registro 207904), cuyas
funciones se desarrollan dentro de
la Direccion de Vinculacion y
Transferencia de Tecnologia
(DVTT)

3. Promover incentivos para la creacién de
empresas de base tecnologica

Se autorizaron y estan vigentes
dos proyectos ( 212705 Y 215012)
ante el FINNOVA C0009-2013-02.

Estrategia 4.2 Impulsar e incentivar el registro de la propiedad intelectual en las

IES, CPly empresas.

1. Fortalecer las actividades de las UVTC
relacionadas con los instrumentos de proteccion
de propiedad intelectual

Se ha contratado una mayor
capacidad de busquedas
especializadas Thomson Reuter
(25 asientos). Se solicitaron 25
solicitudes de propiedad
intelectual: 14 industriales, 1 de
obtentor, 8 derechos de autor y 2
signos distintivos. Otorgandose 8
derechos industriales (7 patentes
y 1 secreto industrial), 1 derecho
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de obtentor, 4 derechos de autor
(2 ISBN, y 2 registros de obra) y 2
marcas distintivas. A la fecha de
tiene un acumulado de 29
patentes vigentes (7 nuevas)

2. Promover una cultura de la propiedad Se ha establecido un programa
intelectual desde la educacién superior de cursos para el personal de
reciente ingreso en el IMPI, asi
como cursos avanzados para el
personal de la DVTT.

3. Contribuir al financiamiento de la proteccion Participacién en diferentes
intelectual del conocimiento generado Fondos: FINNOVA y PROPIN
entre otros.

Objetivo 5. Fortalecer la infraestructura cientificay tecnolégica del pais.

Estrategia 5.1 Apoyar el incremento, fortalecimiento y utilizacion eficiente de la
infraestructura de CTI del pais

1. Incrementar y mantener la infraestructura de En el periodo que se informa, se
las instituciones y centros de investigacion del trabajé activamente en la
pais consolidacion de las nuevas

subsedes ubicadas en Zapopan,
Jalisco; Apodaca, Nuevo Leo6n y
Mérida Yucatan. Ademas, se
trabaja en las Unidades Hidalgo y

Guerrero.
3. Apoyar el equipamiento de los laboratorios de Se han realizado actividades para
investigacion del pais en las prioridades del fortalecer la infraestructura de
sector de CTI laboratorios en las diferentes

subsedes de la Institucion, entre
estas: Planta piloto de alimentos en
Mérida Yuc., planta piloto en
Apodaca, N.L., laboratorios y
plantas piloto de Zapopan, Jal.

Infraestructura alineada a las
lineas estratégicas del PICITI:
Ambiente, Desarrollo Sustentable,
Desarrollo Tecnologico y Salud.

Estrategia 5.2 Fortalecer las capacidades fisicas y virtuales para la apropiacion social
del conocimiento.

1. Creacion de programas y espacios publicos Durante este periodo se participd

virtuales para la apropiacion social de la ciencia, en 1194 eventos de difusion para

la tecnologia y la innovacion contribuir a la apropiacion social de
la ciencia.
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Durante este periodo se mejoro la
pagina web de CIATEJ dando asi
mayor acceso a la difusién de
conocimiento generado.

3. Impulsar programas masivos de acceso
publico para fomentar la cultura cientifica y
tecnoldgica de la sociedad

Durante este periodo se particio
en 235 conferencias y eventos
para promover la innovacion

Estrategia 5.3 Promover el acceso abierto ainformacion cientifica, tecnolégicay de

innovacion.

1. Promover que las IES y CPI generen
repositorios estandarizados de acceso abierto

Durante este periodo se trabajo en
la plataforma para un repositorio de
los productos de investigacion.

2. Crear infraestructura para la conectividad de
los repositorios de informacion cientifica y
tecnologica

Durante este periodo se trabajo en
el marco del CATI para mejorar la
conectividad con otros Centros
CONACYT

Objetivo 6. Fortalecer las capacidades de CTl en biotecnologia para resolver

necesidades del pais de acuerdo con el marco normativo en bioseguridad.

Estrategia 6.1 Fortalecer la investigacion en bioseguridad de los desarrollos
biotecnoldgicos, que sustente cientificamente latoma de decisiones en la materia.

1. Fomentar investigacion para establecer
cientificamente la adopcion de medidas de
bioseguridad sefialadas en la LBOGM

Durante este periodo se consolidé
la infraestructura para la deteccién
de OGMs en la USAM

Estrategia 6.2 Fomentar aplicaciones innovadoras de la biotecnologia moderna,
orientadas hacia la atencion de las necesidades del pais.

1. Promover aplicaciones biotecnologicas
innovadoras para la atencion de problemas
sanitarios emergentes humanos y animales

En este periodo se atendieron 58
proyectos (Biotecnologia Médica y
Farmacéutica: Desarrollo y andlisis
de farmacos, desarrollo y
evaluacion de vacunas, y
diagnéstico molecular) orientados a
promover aplicaciones
biotecnoldgicas innovadoras para
la atencién de problemas sanitarios
emergentes humanos y animales.

2. Promover desarrollos biotecnolégicos que
contribuyan a la produccién de alimentos de
calidad y con valor agregado

En este periodo se atendieron 98
proyectos (Biotecnologia
alimentaria: Desarrollo y calidad de
alimentos y bebidas, ingenieria y
tecnologia de procesos
alimentarios e inocuidad
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alimentaria) orientados a promover
desarrollos biotecnoldgicos que
contribuyan a la produccion de
alimentos de calidad y con valor

agregado.
3. Promover desarrollos biotecnol6gicos que En este periodo se atendieron 30
beneficien al medio rural y al sector productivo proyectos (Biotecnologia vegetal:
de manera sustentable Mejoramiento Genético Vegetal,

Micropropagacién y Fitopatologia)
orientados a promover desarrollos
biotecnoldgicos que beneficien al
medio rural y al sector productivo
de manera sustentable.

4. Desarrollar aplicaciones biotecnolégicas para En este periodo se atendieron 13
la conservacion del medio ambiente y el proyectos (Biotecnologia-
aprovechamiento de la biodiversidad Tecnologia ambiental: Evaluacion

de la calidad del agua, tratamiento
de aguas residuales y manejo
integral de residuos municipales e
industriales) orientados a
desarrollar aplicaciones
biotecnoldgicas para la
conservacion del medio ambiente y
el aprovechamiento de la
biodiversidad.

5. Promover desarrollos biotecnologicos para En este periodo se atendieron 38
procesos Industriales que impulsen la proyectos (Biotecnologia industrial:
competitividad y generen productos de alto valor Disefio, optimizacion y aplicacién
agregado de biocatalizadores y disefio y

optimizacion de procesos
fermentativos) orientados a
promover desarrollos
biotecnoldgicos para procesos
Industriales que impulsen la
competitividad y generen productos
de alto valor agregado.
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CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL
ESTADO DE JALISCO, A.C.

Primera Reunién Ordinaria de Organo de Gobierno 2015

5.12 Informe acerca del Cumplimiento al Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio 2014 y cumplimiento a las Disposiciones de Austeridad, Ajuste de
Gasto Corriente, Mejora y Modernizacion de la Gestion Publica.

> Acciones de ahorro en la contratacion, consolidada de materiales y suministros,
mobiliario y servicios generales y especificos (articulo décimo cuarto).

CIATEJ como Centro Publico de Investigacion ha alcanzado en los Ultimos 5 afios un importante
crecimiento reflejado en la captacién de nuevos clientes y proyectos de Investigacion, al mes de
diciembre de 2014, CIATEJ cuenta con aproximadamente 237 proyectos de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnologico, cifra que, en comparacion con los proyectos captados al cierre
del ejercicio 2009 (100 aproximadamente), representa un incremento exponencial superior al
200%.

El compromiso de CIATEJ de generar investigacion cientifica de calidad y de brindar a cada uno de
los proyectos de investigacion con los que se cuenta, asi como a nuestros clientes, un servicio
basado en la excelencia en el menor tiempo posible, asi como la captacion de proyectos en
diversos Estados de la Republica Mexicana, hizo necesaria la apertura de tres Unidades mas, las
cuales se encuentran ubicadas en las Ciudades de Zapopan, Jalisco, Apodaca, Nuevo Leo6n y
Mérida, Yucatan.

Actualmente CIATEJ cuenta con 4 unidades dedicadas a apoyar la Investigacion Cientifica y el
Desarrollo Tecnolégico en diversos Estados de la Republica Mexicana, para los sectores
farmacéutico, alimentario, vegetal, industrial entre otros. Dichas Unidades son las siguientes:

- Unidad Noreste, ubicada en Apodaca, Nuevo Ledn

- Unidad Sureste, Ubicada en Mérida, Yucatan.

- Unidad Zapopan, Ubicada en Zapopan, Jalisco la cual a partir del mes de noviembre de
2014 se encuentra ya en funcionamiento, integrandose por tres areas de investigacion
(Tecnologia alimentaria, Biotecnologia Vegetal y Biotecnologia Industrial)

- Unidad Central, ubicada en Guadalajara, Jalisco, siendo esta la sede central que concentra
la totalidad de operaciones del Centro.

Si bien es cierto que, derivado del incremento en clientes y proyectos de investigacion, CIATEJ ha
logrado exceder sus metas en los Ultimos ejercicios, también es necesario recalcar que, derivado
de ello, se ha presentado un aumento importante en la formacién de capital humano y en la
contratacion de personal cientifico capacitado que se sume al compromiso del cumplimiento de
metas institucionales, pero sobre todo a la generacion de investigacion cientifica para el desarrollo
de México.

A continuacién se muestra el incremento tanto en la formacién de capital humano como en la
contratacidn de personal cientifico desde el ejercicio 2009 al 31 de diciembre de 2014:



Formacion de Capital Humano:

Estudiantes:

Afio Estudiantes Total
Internos Externos
2009 60 20 80
2010 82 25 107
2011 80 34 120
2012 87 32 119
2013 116 44 160
2014 135 48 183

Subcontratacién de Personal Cientifico y Administrativo:

Subcontratacidn:

Ano Cantidad

2009 12
2010 22
2011 35
2012 30
2013 a0
2014 119

Contratacion de Servicios de personal cientifico y tecnologico bajo el
esquema de honorarios profesionales:

Honorarios:
Ano Cantidad de contratos
2009 24
2010 42
2011 43
2012 40
2013 41
2014 42

Como resultado del incremento de proyectos de investigacién y captacion de nuevos clientes,
CIATEJ ha obtenido importantes acrecentamientos en la generacién de ingresos, sin embargo,
ello también implica un aumento directamente proporcional en la utilizaciobn de materiales,
suministros, mobiliario y servicios generales. En el mes de diciembre de 2014, se realizé la
planeacion anual para las adquisiciones de papeleria, consumibles, materiales de limpieza y
servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a vehiculos oficiales para el ejercicio de 2015,



esta accion ha permitido obtener precios competitivos conservando la calidad de los productos, lo
cual conlleva a la optimizacion de recursos.

Es importante recalcar que a pesar del aumento en los costos operativos generados por el
incremento de capital humano y proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico,
aunado al ensanchamiento inflacionario anual, aun asi se ha logrado optimizar los recursos
asignados al gasto operativo, de tal manera que se ha excedido la expectativa en el cumplimiento
de metas institucionales.

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo décimo cuarto, segundo apartado, del decreto de
austeridad, en las contrataciones de proveeduria de materiales y Utiles de oficina se generé un
programa de adquisiciones con base a un calendario preestablecido, con el propdsito de mantener
los inventarios a niveles 6ptimos

El servicio de fotocopiado esta limitado para desempefio de actividades oficiales y se controla a
través claves asignadas a cada &rea, o bien de vales autorizados por los jefes de cada una ellas.

> Acciones de ahorro en los consumos de: energia eléctrica, agua, teléfono, gasolina,
viaticos, pasajes (comisiones de personal al extranjero) y alimentacién entre otros. Asi como en
materia de tecnologias de la informacién y comunicaciones (articulo décimo quinto).

Se ha continuado con la aplicacion y seguimiento de las medidas de austeridad y disciplina del
gasto de la Administracion Publica Federal tales como:

o Campafia permanente de ahorro de energia, entre las cuales destacan

cambios de lAmparas y focos para ser sustituidos por focos ahorradores,
desconexion de los despachadores de agua al retirarse el personal de las
oficinas y laboratorios, no utilizacién de lamparas en lugares en los que la
luz del dia es suficiente, etc.
Se ha avanzado en el cumplimiento del programa de sustitucion de
luminarias iniciando por el Laboratorio de Metrologia, en el cual fueron
sustituidas 36 luminarias de 75W de Slin line y 36 luminarias de 39W del
mismo formato, mismas que fueron sustituidas por 18 luminarias de 36W de
Led y por 18 luminarias de 18W de Led, con esta accion se obtendra un
ahorro aproximado de 3,032 watts y se reducira el mantenimiento correctivo
ya que las luminarias colocadas cuentan con una garantia de hasta 10,000
horas de funcionamiento. Se tiene contemplado la implementacion de este
tipo de medidas en la totalidad de las instalaciones del Centro.

0 Revision diaria en instalaciones de iluminacion, gas y red hidraulica para la
deteccién y correccion de fugas de manera inmediata.

o Suministro de combustible a cada vehiculo a través de vales controlados
mediante ndmeros consecutivos, firma y sello de autorizacién, asi como la
revision diaria de bitacoras de uso de vehiculos oficiales.

o Verificacion permanente a las tarifas aplicadas a viaticos y pasajes asi
como en la revision de los comprobantes.



o Claves personalizadas para control de llamadas telefonicas de larga
distancia y celular.

0 Se inici6 con la instalacién de llaves de agua potable con sensor, lo que nos
permite optimizar el uso de agua potable en las instalaciones.

o Utilizar méas correo electrénico y menos papel.

o Utilizacién de impresoras en red. La utilizacién de redes permite compartir
distintos recursos en la oficina, desde impresoras hasta discos duros, esta
medida ya esta siendo implementada en diversas areas del Centro.

0 Se ha incrementado el nimero de Videoconferencias entre las distintas
Unidades Foraneas y la Unidad Central, optimizando a si recursos por
concepto de viaticos y pasajes.

0 La no utilizacion de tintas de marca. Esta comprobado que las tintas
genéricas funcionan perfectamente bien, no causan ningun dafio a las
impresoras y cuestan hasta un quinto de lo que cuesta un cartucho de tinta
original. En préximos dias recibiremos, a través de nuestra area de
tecnologias de la informacién a dos proveedores externos que realizaran un
estudio a los equipos de impresién del Centro con la finalidad de clasificar
los que son susceptibles de utilizar este tipo de tintas genéricas. Es
importante recalcar que se tiene contemplada la compra a partir del mes de
agosto de este tipo de cintas, mismas que ya fueron verificadas y aprobadas
por el departamento de TICS

Ademas de las anteriores medidas ya iniciadas, se tiene contemplado implementar las siguientes
acciones:

e Substituir el interruptor termo magnético de la sub estacion 1 acorde a la carga
determinada.

e Instalar dispositivos de atenuacion de armonicas.

e Mejorar las condiciones de factor de potencia.

e Reducir las condiciones de demanda maxima facturable especialmente en la sub estacion
2.

e Revisar el uso de los gastos en servicios basicos. Asegurarse que el uso de los servicios
béasicos sea eficiente: electricidad, agua, teléfonos, desde apagar computadoras o equipos
gue no estan en uso hasta reducir las llamadas telefonicas innecesarias.

e Instalacion de sistemas de deteccién y desconexidn de consumos innecesarios (aires
acondicionados, espacios vacios o suficientemente iluminados por la luz natural. Estas

inversiones pueden, ayudar a reducir considerablemente los gastos a corto tiempo.

e Evitar desplazamientos y viajes innecesarios, precisa de la aplicacién de alternativas de
contacto y comunicacion mediante el uso de soluciones tecnoldgicas conocidas, como la
videoconferencia y la gestion de documentos online, y otras mas innovadoras como las
redes sociales corporativas. Actualmente se tiene contemplada la adquisicion de equipos
de videoconferencia con la capacidad suficiente para la celebracion de conferencias



efectivas entre las propias Unidades de CIATEJ, asi como con otras Dependencias y
Entidades, de igual manera con clientes y proveedores.

Las acciones tomadas en conjunto con personal de vigilancia para dejar desconectados los
aparatos eléctricos que no sea necesario utilizar en horario no laborable, tales como
despachadores de agua, han generado importantes ahorros.
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INFORME CUMPLIMIENTO 2014

Ley Federal de Transparenciay Acceso a la Informacién Pablica Gubernamental

Solicitudes de Acceso alaInformacién

El CIATEJ, cumplié con las obligaciones en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién,
conforme lo siguiente:

Durante el afio 2014, se recibieron un total de 50 solicitudes de acceso a la informacién, 49 en

formato electrénico y 01 de forma fisica, las cuales fueron atendidas de la siguiente forma:

Atencion de Solicitudes de Acceso a la Informacion
2014
28
10
7

2 1 1 1
[ e e
Entrega de Desechada Inexistencia Noesde La La solicitud Negativa por
informacién por falta de dela competencia informacion no ser reservada

en medio respuesta del informacidon de la unidad esta corresponde o
electrénico ciudadano  solicitada de enlace  disponible al marcode confidencial

publicamente la Ley

Cabe mencionar las solicitudes desechadas por falta de respuesta al Ciudadano, en la mayoria de los

casos no venian estructuradas de forma Optima, por lo que se le requiri6 para que aclarara o
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rectificara los datos proporcionados, en otras ocasiones el Ciudadano presenta su solicitud al CIATEJ
por una falsa creencia de que ésta Entidad puede tener acceso a informacion de otras dependencias
que estan radicadas en Jalisco, por lo que antes de responder se les proporciona la informacion
suficiente de su derecho de acceso a la informacion, de igual forma cuando se trata de informacion
disponible publicamente; cuando se trata de una solicitud que no corresponde al marco de la Ley, y
cuando no es competencia de la Unidad de Enlace.

En este sentido, la tendencia en el nimero de solicitudes recibidas en los afios anteriores se refleja a

la alza, como se indica:

Numero de Solicitudes de Acceso a la
Informacion atendidas 2012-2014

60

50

40

30

20

10

2012 2013 2014

En este rubro se cuenta con el Indicador de Respuesta a Solicitudes de Informacién (RSI), del

cual el IFAI realizé la evaluacion de forma semestral, siendo el resultado el siguiente:

Indicador de Respuesta a Solicitudes de Informacidn (RSI)
CIATE) TOTAL Consistencia Complecion Confiabilidad Oportunidad
1ER
SEMESTRE 100 100 100 100 100
2014
2DO
SEMESTRE 100 100 100 100 100
2014
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Los esfuerzos y acciones realizadas en el CIATEJ comprometidos con el acceso a la informacién, se

ven reflejadas en las evaluaciones anuales:

Calificacion CIATE)
Indicador RSI

98.75

100

80

60

40

20

2012 2013 2014

Recursos de Revisién

En el afio 2014 se recibieron 02 Recursos de Revisién, de los cuales en el expediente RR 674/2014
el IFAI resolvié confirmando la inexistencia de la informacién solicitada por el particular, cuya

evaluacion fue en el 1er semestre 2014, obteniendo la calificacion de 100.

En el Recurso de Revision nimero RR 1337/2014, el IFAI no ordend la entrega de la informacion al
particular, puesto que ya lo habia hecho el CIATEJ, sin embargo ordend que se reclasificara
nuevamente la informacion y se publicara una nueva version en la que ordené se omitiera cierta

informacion, por ésta razén el indicador se vio afectado en el segundo semestre del afio.

Indicador 02. Alineacion de Criterios, Comportamiento de las Resoluciones y su

Cumplimiento (A3C)

CIATEJ TOTAL Componen‘te 1 Comp‘ont.ente 2 Compo.ne.nte 3
Tendencia Criterios Cumplimiento
1ER SEMESTRE 2014 100 100 100 ND
2DO SEMESTRE 2014 75 50 50 100

1ra Sesioén Ordinaria Organo de Gobierno
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Portal de Obligaciones de Transparencia

En el ejercicio 2014 se vigilo6 el cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental, realizando la actualizacion de la informacion de forma trimestral
de los rubros obligatorios en el Portal de Obligaciones de Transparencia de la pagina web del
CIATEJ. Después de la calificacion recibida en el primer semestre se observaron diversos aspectos
que el IFAI no considerd, por lo que se present6 un escrito y del cual se obtuvo una rectificacion en la

calificacion.

En la evaluacion al segundo semestre, el IFAl consideré diversas recomendaciones las cuales
descontaron un puntaje considerable, razén por la cual presentamos una solicitud de aclaracion a
efecto de que se modifique a nuestro favor la calificacién, de la cual se encuentra pendiente de

respuesta.

Asi pues, en el cuadro que sigue en el apartado correspondiente al segundo semestre después de la

diagonal (/) se incluye la calificacion que el CIATEJ solicitd reconsiderar al IFAL.

Indicador 04. Obligaciones de Transparencia (ODT)

Regulatorio y Otra
Relacion con | Organizacion
CIATE) TOTAL Financiero de Toma de Informacion
la Sociedad Interna
Decisiones Relevante
1ER
SEMESTRE 99.27 99.43 97.85 100 100 100
2014
2DO
89.16 79.46 92.71 95.12
SEMESTRE 100 100
95.65 93.1 93.75 99.14
2014

La tendencia sigue siendo mejorar la calificacién del Indicador de Obligaciones de Transparencia,

como se indica:

1ra Sesioén Ordinaria Organo de Gobierno
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Calificacion Anual CIATE)
Indicador ODT

100 95.37 9423
84.47

80

60

40

20

2012 2013 2014

indice de Expedientes Reservados y Sistema de Datos Personales

En el mes de Enero y Julio de 2014, se reunié el Comité de Informacion, a efecto de aprobar el indice
de Expedientes Reservados de la Entidad, lo cual se envid al IFAI en tiempo y forma a través del

Sistema establecido para tal efecto.

De igual forma de manera oportuna en los meses de Marzo y Septiembre de 2014, se comunicé al

IFAI que la Entidad no realiz6 modificaciones al Sistema de Datos Personales.

Comité de Informacion

El Comité de Informacién, se reuni6 en 12 ocasiones en sesion permanente, para tratar asuntos
relacionados con solicitudes de acceso a informacién, confirmacién de expedientes reservados,

cumplimiento de resolucion del IFAL.

Asimismo se promovié la capacitacion de los servidores publicos del Comité de Informacién en los
cursos: Introduccion a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica
Gubernamental; Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion; Taller de Administracion
Documental y Organizacion y Conservacion de los Archivos de las Dependencias y Entidades de la

Administraciéon Publica Federal.

1ra Sesioén Ordinaria Organo de Gobierno
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ORGANIZACION Y ACTUALIZACION DE ARCHIVOS

Como parte de una mejora en la organizacion y conservacion de los archivos del
CIATEJ, A.C. La Direccion Adjunta de Planeacion Estratégica, contrato a una empresa para la
elaboracién de los instrumentos archivisticos, asi como capacitacion a los responsables de
archivos para el desarrollo y elaboracion de dichos instrumentos de acuerdo a la Ley General
de Archivos.

Actividades realizadas:

1. Conversacion con directores, responsables de area y archivos para
sensibilizar de lo importante sobre el control documental y la Ley de
Archivos. (20 de mayo del 2014

2. Curso-Taller: Administracion documental, a los responsables de los
diferentes archivos. Dando a conocer la ley Federal de Archivos y los
lineamientos para el desarrollo de los instrumentos archivisticos, asi como
la organizacion documental. (3,4,5,19,11 de junio del 2014)

3. Entrevistas a los responsables y generadora de documentos, para
identificar y valorar los documentos que se generan en cada area para el
desarrollo de los instrumentos archivisticos. (17 al 23 de junio del 2014)

En el mes de agosto del 2014 vy al término de las entrevistas a los responsables
generadoras de documentos se procedié a elaborar los instrumentos archivisticos que
son:

1. CUADRO DE CLASIFICACION ARCHIVISTICA

2. CATALOGO DE DISPOSICION DOCUMENTAL (CADIDO)

A través de videoconferencias, se ha tenido presentica con los integrantes de los
Centros Publicos de Investigacién, que forman parte del Comité Técnico Sectorial de Archivos
del Ejecutivo Federal (COTESAEF), correspondiente al sector Ciencia y Tecnologia, para la
homologacién de los instrumentos y asuntos relacionados con el area de ARCHIVOS.

Actualmente al no contar todavia con un espacio 0 area para establecer el Archivo
Institucional, (Concentracion), las Unidades Administrativas siguen resguardando todo el ciclo
vital de sus documentos tramite, concentracién e histdrico este Ultimo en caso de que exista.
Dificultando la elaboracién de un inventario.

Actualmente no se cuenta con un software para la administracién y organizacion de
archivos para su consulta, por lo que cada é&rea lleva el control de los documentos y el
resguardo de los mismos. El cual nos llevaria a buscar en el mercado un programa que adapte
a este tipo de necesidades, y la Capacitacion del mismo, para su manejo y control documental.

En el mes de Febrero del 2015 se envi6 al Archivo General de la Nacion.
1. CUADRO DE CLASIFICACION ARCHIVISTA
2. CATALOGO DE DISPOSICION DOCUMENTAL (CADIDO)

Por lo que se esta a la espera de la aprobacion correspondiente del AGN y seguir
con los procesos de control documentos establecidos.

A mediano y largo plazo se pretende contar con procedimientos en concordancia con
los requisitos legales y normativos que apliquen a CIATEJ, conforme a los entregables sobre
la Organizacion de Archivos.

Contar con espacios adecuados dentro de la institucion para la conservacion y
organizacion de los archivos.

Disefiar y homologar formatos para el inventario de archivos.

Proceder a la realizacion de un inventario documental para el descarte y baja de
documentos de acuerdo al CATALOGO DE DISPOSICION DOCUMENTAL (CADIDO) de los
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archivos en concentracion, con el apoyo de los responsables de archivos en tramite, quienes
ahora tienen el respaldo de sus archivos siguiendo las indicaciones establecidas por el Archivo
General de la Nacion, asi como de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en lo
relacionado a documentos contables.

Javier Rodriguez Yarfez
Coordinador de archivos



DEPENDENCIA O ENTIDAD:

CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.

PERIODO: ENERO DICIEMBRE DE 2014

CALCULO Y DETERMINACION DEL PORCENTAJE AL QUE SE REFIERE EL ARTICULO 43 DE LA LOPSRM

DEPENDENCIA O ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.

PERIODO: ENERO DICIEMBRE DE 2014

CONCEPTO PRESUPUESTO DEDUCCIONES PRESUPUESTO CONTRATACIONES FORMALIZADAS (CONTRATOS FIRMADOS)
ANUAL ANUAL
AUTORIZADO AUTORIZADO ARTICULO 43 - LOPSRM ARTICULO 42 - LOPSRM
CONFORME AL ADJUDICACION INVITACION CUANDO PATENTE COSTOS CON FINES OTROS LICITACION
CLAVE DESCRIPCION TERCER PARRAFO DIRECTA MENOS A TRES | ADICIONALES MILITARES PUBLICA
ART 1 LOPSRM PERSONAS i v VAXI ART. 30 LOPSRM
1) (2) (A)=)+(2) (B) © ((2)] E) ()] ©) (H) [0)

TOTAL CAPITULO 6000 - OBRA PUBLICA 12,900,000.0 0.0 12,900,000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12,890,279.0
6100 OBRA PUBLICA POR CONTRATO 12,900,000.0 12,900,000.0 9,721.0 0.0 12,890,279.0
Capitulo 6000 12,900,000.0] 0.0 12,900,000.0] 0.0 0.0 0.0! 0.0 0.0 0.0! 0.0 12,890,279.0]
TOTAL 12,900,000.0] 0.0 12,900,000.0] 0.0 0.0 0.0! 0.0 0.0 0.0! 0.0 12,890,279.0]




DEPENDENCIA O ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

SUBSECRETARIA DE ATENCION CIUDADANA Y NORMATIVIDAD
UNIDAD DE NORMATIVIDAD DE ADQUISICIONES, OBRAS PUBLICAS, SERVICIOS Y PATRIMONIO FEDERAL

5.14 INFORME ACERCA DE LA DETERMINACION DEL PORCENTAJE DEL 30% A QUE SE REFIERE LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO

CALCULO Y DETERMINACION DEL PORCENTAJE DEL 30% A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 42 DE LA LAASSP

(PESOS)

PERIODO: ENERO DICIEMBRE DE 2014

CONCEPTO PRESUPUESTO CONTRATACIONES FORMALIZADAS
ANUAL
AUTORIZADO ARTICULO 42 - LAASSP ARTICULO 41 - LAASSP
(INCLUYENDO CONFORME AL ADJUDICACION INVITACION CUANDO PATENTE COSTOS MARCA (OTROS II, IVA VIIY LICITACION
CLAVE DESCRIPCION MODIFICACIONES TERCER PARRAFO DIRECTA MENOS A TRES | ADICIONALES DETERMINADA PUBLICA
EN SU CASO) ART. 1 LAASSP PERSONAS n IX A XVIIl) (ARTS. 27 Y 28)
(A) (B8) © (&) (E) ® ©) (H) 0}
CAPITULO 2000 - MATERIALES Y SUMINISTROS
21000 MAT DE ADMON, EMISION DE DOCTO Y ART OFICIALE $ 6,666,908.00 | $ 1,710.00 | $ 1,841,560.48 | $ $ $ - |3 - 1s -
22000 ALIMENTOS Y UTENSILIOS $ 1,906,507.00 $ 714,890.59 | $ $ - 1s - s B K -
23000 MAT PRIMAS Y MAT DED PRUDUC Y COMERCIALIZACIO $ 4,148,457.00 $ 1,454,801.21 | $ $ 184,377.30 | $ - $ 10,579.28 | $ 446,030.30 | $ 59,675.47
24000 MAT Y ARTICULO DE CONTRUCCION Y DE REPARACION $ 4,934,262.00 $ 1,375,685.40 | $ $ - 13 - s 1,286,343.72 | $ - 1s -
25000 PRODUCTOS QUIM, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORI $ 9,891,289.00 $ 2,149,516.41 | $ $ 252,123.99 | $ - s 138,215.23 | $ 59,154.29 | $ -
26000 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $ 1,405,618.00 $ 480,683.87 | $ $ $ - s - |3 - |3
27000 VESTUARIO,BCOS, PRENDAS DE PROTEC Y ART DEPOR $ 1,218,561.00 $ 472,252.92 | $ $ $ - s - |3 - 1$
29000 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORE $ 2,518,861.00 $ 189,137.65 [ $ $ $ - 18 - 1% - 18
CAPITULO 3000 - SERVICIOS GENERALES (1)
31000 SERVICIOS BASICOS $ 4,663,278.00 $ 398,415.65 | $ $ 3,066,956.32 | $ 201,738.37 | $ - |s - 1s 1,311,461.65
3200 (2) |SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $ 2,016,278.00 $ 266,559.45 $ 183,755.60 | $ - |3 - |s B k2 -
33000
SERV PROF, CIENTIF, TECNICO Y OTROS SERVICIOS $ 60,086,247.00 | $ 71,805.00 | $ 11,199,047.79 | $ 4,701,038.04 | $ 2,071,108.85| $ 8,404,615.51 | $ - |s 442,707.49 | $ 18,927,615.24
3400 (3)
SERVICIO FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $ 2,111,639.00 $ 394,302.19 | $ $ B K -1 B K 517.12 | $ 1,197,251.77
3500 (4) |SERV DE INST, REPARACION, MANTTO Y CONSERVACI $ 9,671,313.00 $ 1,396,658.85 | $ $ 1,380,129.06 | $ - $ - |s 1,005,998.13
36000 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD $ - $ $ $ - |$ - 18 - 1% -
37000 |SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $ 3,731,749.00 | $ 5752.39 | $ 1,425,711.75| $ $ $ 87,885.89 | $ B K 105.00 | $ -
3800(5) |SERVICIOS OFICIALES $ 777,753.00 | $ -1s 143,068.26 | $ $ $ - 1s - 1s - 1s -
39000 OTROS SERVICIOS GENERALES $ 11,380,731.00 | $ - 18 165,717.16 $ $ - $ - 18
CAPITULO 5000 - BIENES MUEBLES E INMUEBLES (1)
5100(6) |MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 4,000,000.00 $ 378,892.03 $ 5,019,682.45
52000 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $ -
53000 EQUIPO E INTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $ 19,374,318.00 $ 169,371.43 | $ $ 2,231,377.00 | $ - $ 289,341.47 | $ 5,977,055.21 | $ -
54000 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $ -
56000 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $ -
5900(7) |ACTIVOS INTANGIBLES $ - $ - |s B E - Is $ -
$ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL $ 150,503,769.00 | $ 79,267.39 | $ 24,616,273.09| $ 4,701,038.04 | $ 9,369,828.12 | $ 8,694,239.77 | $ 1,724,479.70 | $ 6,925,569.41 | $ 27,521,684.71
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5.15 CUADROS DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SED)

901 CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.

EVOLUCION DEL GASTO PROGRAMABLE DE ENERO ADICIEMBRE DEL 2014

(Millones de pesos con un decimal)

PRESUPUESTO ANUAL ACUMULADO AL MES DE VARIACION SEMAFORO AVANCE EN %
CONCEPTO DICIEMBRE EJERCIDO/PROGRAMADO CONTRA
ORIGINAL MODIFICADO PROGRAMADO EJERCIDO ABSOLUTA RELATIVA MENOR MAYOR MODIFICADO
I (1) (2) (3) (4) (5)=4-@) ©) =)/ GASTO GASTO =@/ @

.- GASTO CORRIENTE 236.2 2305 2305 201.0 -29.5 -12.8 87.2
SERVICIOS PERSONALES 107.9 113.9 113.9 113.5 -04 -04 99.6
MATERIALES Y SUMINISTROS 32.7 32.7 32.7 15.2 -17.5 -53.5 46.5
SERVICIOS GENERALES 91.9 77.8 77.8 66.6 -11.2 -14.4 85.6
OTRAS EROGACIONES f 37 [ 6.1 61 [ 5.7 0.4 6.6 93.4

I.- GASTO DE CAPITAL 0.0 36.3 36.3 61.2 249 68.6 168.6

INVERSION FiSICA 0.0 36.3 36.3 [ 27.0 9.3 -25.6 744
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0.0 234 ' 234 143 9.1 -38.9 61.1
OBRAS PUBLICAS 0.0 12.9 12.9 12.9 0.0 0.0 100.0
OTRAS EROGACIONES -0.2 02 [ #iDIV/O!

b F

INVERSION FINANCIERA 34.2 342 #iDIV/O!

11l.- OPERACIONES AJENAS NETAS 00 [ 00 ([ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TERCEROS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
RECUPERABLES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

IV.- TOTAL DEL GASTO 236.2 266.8 266.8 262.2 -4.6 -1.7 98.3
FUENTE DE INFORMACION: Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Pablico (SI@WEB).
ANEXO IBIS
90 CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.
EVOLUCION DEL GASTO PROGRAMABLE AL CIERRE DE DICIEMBRE 2014 */
(Millones de pesos con un decimal)
PRESUPUESTO ANUAL VARIACION SEMAFORO AVANCE EN %
CONCEPTO EJERCIDO/PROGRAMADO CONTRA
ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO ABSOLUTA RELATIVA MENOR MAYOR MODIFICADO
(1) (2) (3) @=3-2 B =@/ GASTO GASTO 6)=(3) /(2
I.- GASTO CORRIENTE 236.2 230.5 201.0 -29.5 -12.8 87.2
SERVICIOS PERSONALES 107.9 113.9 1135 -04 -0.4 99.6
MATERIALES Y SUMINISTROS 32.7 32.7 15.2 -17.5 -53.5 46.5
SERVICIOS GENERALES 91.9 778 66.6 -11.2 -14.4 85.6
OTRAS EROGACIONES 37 6.1 5.7 -04 -6.6 93.4

Il.- GASTO DE CAPITAL 0.0 36.3 61.2 249 68.6 168.6

INVERSION FiSICA 0.0 363 [ 27.0 9.3 -25.6 74.4

BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0.0 234 14.3 9.1 -38.9 61.1

OBRAS PUBLICAS 0.0 12.9 129 0.0 0.0 100.0
4

OTRAS EROGACIONES -0.2 -0.2 | #iDIV/O! L

INVERSION FINANCIERA 34.2 34.2 #iDIV/O! 0.0

11l.- OPERACIONES AJENAS NETAS 0.0 00 [ 0.0 0.0 0.0 0.0
TERCEROS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

RECUPERABLES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
IV.- TOTAL DEL GASTO 236.2 266.8 262.2 -4.6 -1.7 -1.7 98.3

*/ Este formato debera utilizarse solamente al cierre del ejercicio fiscal de que se trate, ya que al mes de diciembre el Presupuesto Anual Modificado es el mismo que se reporta como
Programado Acumulado.

FUENTE DE INFORMACION: Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico (SI@WEB).

lera. Sesion Ordinaria de Organo de Gobierno 2015/ Punto 5.15: Cuadros SED
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901 CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C. ANEXO I
AVANCE DEL GASTO PUBLICO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
PERIODO A EVALUAR DE ENERO ADICIEMBRE DEL 2014,
(Millones de pesos con un decimal)
A DIC-2014 A DIC-2014
PRESUPUESTO AST RRIENTE SASTO DE CAPITAL ASTO TOTAL VARIACION EMAFOR
| e APERTURA PROGRAMATICA ANUAL MODIFICADO £r510C0 o810 GASIO O o [__sewAroro
( DENOMINACION DE LOS PROGRAMAS ) > PROGRAMADO | EJERCIDO | PROGRAMADO | EJERCIDO [PROGRAMADO| EJERCIDO | ABSOLUTA | RELATIVA
001 | 0001 [Actividades de apoyo a la funcién piblica y buen gobiemo 13 13 10 00 0.0 13 10 0.3 23.1%
002 | Mo01 [Actividades de apoyo administrativo 10.1 101 10.0 00 0.0 101 100 0.1 1.0%
003 | £oor |Reaizacion de mvestigacion cientiica y elaboracion de o7 o7 oa o0 00 o7 oa s aen
o0a | £oz |Desarolo techoiogico € innovacion y elaboracion de 608 oon o0t e s 598 Toan ea e
004 K010 |Proyectos de infraestructura social de ciencia y tecnologia 129 0.0 0.0 129 129 129 129 0.0 0.0%
008 U001 |Apoyos para estudios e investigaciones 0.9 09 347 0.0 0.0 0.9 34.7 338 3755.6%
009 WO001 |Operaciones Ajenas 0.0 0.0 -0.2 0.0 -0.2 0.2 0.0%
TOTAL 266.7 230.4 235.0 363 272 266.7 262.2 45 L7%
[ TOTAL PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS "E"
(PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS) 2415 218.1 189.5 234 14.3 2415 2038 -37.7 -15.6%
% TPP** s TOTAL 90.6 94.7 80.6 64.5 52.6 90.6 777 -12.8 -14.2%

FUENTE DE INFORMACION: Sistema Integral de Informacicn de los Ingresos y Gasto Publico (SI@WEB)

Al = Actividad Institucional PP* = Programa Presupuestario, de acuerdo con el Analisis Funcional Programético Economico del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2014,

¥ No incluye Operaciones Ajenas Netas, y comesponde al presupuesto modificado autorizado al periodo que se esté reportando.

TPP** = Total Programa Presupuestario

lera. Sesion Ordinaria de Organo de Gobierno 2015/ Punto 5.15: Cuadros SED
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ANEXO 1lI
901 CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.
INDICADORES DE DESEMPENO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
PROGRAMA PRESUPUESTARIO INDICADOR UNIDAD DE META
(Pp) Y CLAVE A
v TP NOMBRE DEFINICION MEDIDA FRECUENCIA DE |DE ENERO A DICIEMBRE 2014 PORCENTAJE | SEMAFORO
MEDICION DE AVANCE
PLANEADA REALIZADA
Pp CON INDICADORES
SELECCIONADOS EN EL
Generacién de | Numero de publicaciones
2011 38 901 37203E1 Estratégico conocimiento de | arbitradas / Nimero de Indice Mensual 171 2.00 117.0%
calidad investigadores del Centro
Generacion de !\éﬂmjro de alumnos
2011 38 901 37208U1 Gestion recursos humanos | 9r2duados en programas Indice Mensual 0.33 0.33 100.0%
alizad del PNPC / Namero de
espeacializados investigadores del Centro
Namero de contratos o
conwenios de transferencia
de conocimiento,
Estratégico Transfer.en.ma de fnnovacion lec,ml,oglca' Indice Semestral / Anual 1.01 117 115.8%
Conocimiento social, econémica o
ambiental firmados
vigentes alineados al
PECITI/ Afio-1
indice de Monto de ingresos propios
2011 38 901 37204E2 Gestion sostenibilidad / Monto de presupuesto Porcentaje Mensual 0.30 0.32 106.7%
econdémica total del centro
NO SELECCIONADOS EN
ELPEF ?
Numero de proyectos de
Proyectos externos investigacion financiados
Estratégico er i 3 con recursos externos / Indice Semestral / Anual 2.59 2.89 112
Numero de i i
del Centro
Namero de programas
Calidad de | registrados en el PNPC) /
Estratégico aidad de 05 Namero de programas de Indice Semestral / Anual 0.58 0.58 1.00
posgrados
posgrado reconocidos por
CONACYT en el PNPC
Nimero de proyectos
Gestion __Proyectos interinstitucionales / Indice Semestral / Anual 1.00 1.00 1.00
interinstitucionales | Nmero de proyectos de
investigacién
Ndamero de solicitudes de
Estratégico Propiedad industrial patentes /Numero de Indice Semestral / Anual 114 1.07 0.94
solicitada solicitudes de patentes
afio-1
Propiedad industrial Numero de patentes
Estratégico P! " licenciadas / Nimero de Indice Semestral / Anual 0.04 0.03 0.75
licenciada .
patentes registradas
Numero de derechos de
Estratégico Propiedad Intelectual autor / Nimero de Indice Semestral / Anual 0.38 0.25 0.66
derechos de autor afio-1
Actividades Nimero actividades de
de divulgacion por diwlgacion dirigidas al
Estratégico ergsonaj P publico en general / Indice Semestral / Anual 3.67 9.87 2.69
p Nimero personal de
deCyT P p
ciencia y tecnologia
Monto Total obtenido por
ndice de proyectos de investigacion
sostenibilidad financiados con recursos
Gestion externos / Monto total de Indice Semestral / Anual 0.31 0.36 1.16
econémica para la
investigacion recursos fiscales
o destinados a la
investigacion

FUENTE DE INFORMACION: Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico "PASH" (Mé6dulo PbR-Evaluacion del Desempefio).
¥ Anotar denominacién del Proarama Presupuestario v su Clave corresnondiente al aue pertenece cada indicador. sean "Seleccionados en el PEF" 0 no "Seleccionados en el PEF"
2 En el caso especifico de los Pp que no tienen Indicadores Seleccionados en el PEF, se deberan incorporar preferentemente los indicadores de los Pp que estan vinculados con los objetivos

estratégicos de la institucion.

NOTA: En los casos de aquellos indicadores que sus metas sean descendentes (Ejemplo: Pérdidas de energia eléctrica), sus resultados cuando sean favorables no deberan ser mayores a los programados. En este caso, se debera
ajustar la formula correspondiente de ese indicador para que refleje el resultado real alcanzado.
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CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, AC.

Avance del Gasto por Programa Presupuestario (Pp) y Cumplimiento de Metas de los Indicadores de Desempefio
que conforman su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Programa Presupuestario Seleccionado 1/:

(Millones de Pesos con un decimal)

o CINTEJ

ANEXO IV

DE ENERO A DICIEMBRE 2014 VARIACION SEMAFORO
DENOMINACION DEL PRESUPUESTO ABS. REL.
Al CLAVEPp EJERCIDO ENE - DIC 2014 ANUAL 2014
PROGRAMA MODIFIGADO PRESUPUESTO PRESUPUESTO MENOR GASTO | MAYOR GASTO
PROGRAMADO EJERCIDO
Desarrollo tecnoldgico e
4 E002 innovacion y elaboracion 164.4 189.8 189.8 164.4 -17.3 -36.2
de publicaciones
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
INDICABORES D DESEMPENO UNIDAD DE FRECUENCIA DE | PEROD0 (2013) ¥ —
! VALORDE LA ENERO - DICIEMBRE 2011 EMAFOR
O’\‘é\;;\% TIPO NOMBRE DEFINICION MEDIDA MEDICION UNSA BASE i'g?;’ﬁ': s oRo
PLANEADA | REALIZADA
Generacién de Namero de publicaciones
Estratégico conocimiento de arbitradas / Numero de Indice Mensual 1.70 171 2.00 1.17
calidad investigadores del Centro
Nimero de proyectos de
Proyectos externos por investigacién financiados Semestral /
Estratégico Y N . p con recursos externos / Indice 2.64 2.59 2.89 1.12
investigador P X . Anual
Namero de investigadores
del Centro
Numero de programas
registrados en el PNPC) / Semestral /
Estratégico | Calidad de los posgrados | Numero de programas de Indice Anual 0.58 0.45 0.58 1.29
posgrado reconocidos por
CONACYT en el PNPC
Generacién de r\:’um:ro de alumnos
Gestion recursos humanos graduados en ;:trogramas Indice Mensual 0.34 0.33 0.33 1.00
alizad del PNPC / Ndmero de
especializados investigadores del Centro
Ndmero de contratos o
convenios de transferencia
de conocimiento,
] Transferencia de innovacion tecnolégica, ) Semestral /
Estratégico . X 1ol Indice 1.0 1.01 1.17 1.16
Conocimiento social, econémica o Anual
ambiental firmados
\vigentes alineados al
PECITI / Afio-1
Numero de proyectos
Gestion ) vProyec'fos Ilmennsmucmnales / Indice Semestral / 10 10 10 10
interinstitucionales Numero de proyectos de Anual
investigacion
Numero de solicitudes de
Estratégico Propleda}d. industrial pgtgntes /NUmero de Indice Semestral / 117 114 107 0.94
solicitada solicitudes de patentes Anual
afio-1
. . . Numero de patentes
- Propiedad industrial . X . . Semestral /
Estratégico P N . licenciadas / Nimero de Indice 0.0 0.04 0.03 0.75
licenciada . Anual
patentes registradas
Namero de derechos de Semestral /
Estratégico Propiedad Intelectual autor / Nimero de Indice Anual 0 0.38 0.25 0.66
derechos de autor afio-1
Actividades N.umero .éctl\A.l:!a.deS de
de diwlgacion por diwlgacion dirigidas al Semestral /
Estratégico publico en general / Indice 3.48 3.67 9.87 2.69
personal L Anual
NUmero personal de
deCyT L .
ciencia y tecnologia
Gestion Indice de S?St?nlbllldad ropios / Monto de presupud Porcentaje Mensual 0.35 0.30 0.32 1.07
economica
Monto Total obtenido por
proyectos de investigacion
indice de sostenibilidad | financiados con recursos Semestral /
Gestion econémica para la externos / Monto total de Indice Anual 0.48 0.31 0.36 1.16
investigacion recursos fiscales
destinados a la
investigacion

FUENTES DE INFORMACION: Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Puablico (SI@WEB) y Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico "PASH" (Médulo
PbR-Evaluacién del Desempefio)

Al = Actividad Institucional

PP = Programa Presupuestario, de acuerdo con el Andlisis Funcional Programético Econémico del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2011.

1/ Los Pp a seleccionar con su correspondiente MIR, serd tomando como base los de mayor peso presupuestal y/o que mas contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
Institucion, y principalmente aquellos que estén obligados a tener MIR registrada en el PASH.

NOTA: En los casos de aquellos indicadores que sus metas sean descendentes (Ejemplo: Pérdidas de energia eléctrica), sus resultados cuando sean favorables no deberan ser mayores a los

programados. En este caso, se debera ajustar la formula correspondiente de ese indicador para que refleje el resultado real alcanzado.
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5.16 Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2014

Actividades desarrolladas

De conformidad a lo dispuesto en el “Decreto que establece las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizaciéon de la
Administracion Publica Federal” y dentro del marco del Programa para un Gobierno
Cercano y Moderno 2013-2018, a continuacion se describen en términos generales las

acciones emprendidas por el CIATEJ:

ETAPA 1. Firma de las Bases de Colaboracion

1. Durante finales del mes de enero e inicios de febrero 2014, el CIATEJ asisti6 a las
diversas Videoconferencias organizadas por el CONACYT y las dependencias

globalizadoras para el tema de las Bases de Colaboracion.

2. Con fecha 06 de febrero de 2014, el CIATEJ reunié a al personal comprometido
con cada indicador a efecto de analizar cada uno de ellos, y en esa oportunidad

exponer sus inquietudes.

3. Con fecha 19 de febrero de 2014. ElI CIATEJ envié debidamente firmado a nuestra
Coordinadora de Sector (CONACYT) las “BASES DE COLABORACION” y el
“ANEXO UNICO?”, con fecha de suscripcion del 29 de noviembre de 2013.

4. Estuvimos al pendiente de las instrucciones, para el caso de que procediera
revisar la alineacién de los compromisos establecidos en los anexos con nuestras

atribuciones.

1ra Sesién Ordinaria Organo de Gobierno
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ETAPA 2. Definicion de metas de los indicadores

5. Con fecha 27 de febrero de 2014, recibimos del CONACYT la “Guia de Apoyo
para dar cumplimiento a las Bases de Colaboracion referentes a los indicadores

del Programa Gobierno Cercano y Moderno”

6. Con fecha 03 de marzo de 2014, nos reunimos con los responsables de cada
indicador en el CIATEJ, habiendo analizado la guia de apoyo y de acuerdo a lo
instruido por CONACYT, procedimos a definir las metas institucionales e
indicadores en el “Formato de Registro de Indicadores PGCM”, el cual fue remitido

a nuestra coordinadora de Sector.

ETAPA 3. Seguimiento de compromisos

7. Los indicadores del CIATEJ son:

Porcentaje de procedimientos de contratacion competidos con posibilidad
de recibir proposiciones de manera electronica
Contrataciones Publicas

indice de Estrategias de Contratacion instrumentadas

Porcentaje de archivo de concentracion liberado

Archivos
Porcentaje de expedientes actualizados del archivo de tramite

Porcentaje de cumplimiento de las dependencias y entidades respecto a
las evaluaciones ex-post de programas y proyectos de inversién

Inversion e Infraestructura

Porcentaje de cumplimiento de las dependencias y entidades respecto al
seguimiento del ejercicio de programas y proyectos de inversion

Simplificacion normativa en tramites prioritarios

Mejora Regulatoria Reduccién de la carga administrativa al ciudadano

Porcentaje de normas simplificadas

Participaciéon ciudadana Porcentaje de propuestas de los sectores privado y social atendidas

Politica de transparencia Acciones de Transparencia Focalizada

1ra Sesién Ordinaria Organo de Gobierno
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Porcentaje de procesos prioritarios optimizados

Procesos
Porcentaje de procesos estandarizados
Unidades administrativas orientadas a objetivos estratégicos
Optimizacion del uso de los recursos en la Proporcion del gasto en servicios personales respecto al gasto
APF programable
Cociente del gasto de operacion administrativo
Recursos Humanos Recursos humanos profesionalizados

Porcentaje de Pp con informacién de desempefio con un nivel de logro

Presupuesto basado en Resultados . :
satisfactorio

Tramites y servicios digitalizados

Tecnologias de la Informacién Procesos administrativos optimizados digitalizados

indice de Datos Abiertos

Acceso a lainformacién Tiempo de respuesta a solicitudes de informacion y calidad de las mismas

8. EI CIATEJ ha atendido oportunamente las Bases de Colaboracién suscritas, toda
vez que ha llevado a cabo las acciones necesarias para el cumplimiento de los
compromisos asumidos, todo lo cual se detalla en los Informes Trimestrales

correspondientes.

9. Cabe mencionar que los Informes Trimestrales se han reportado a nuestra
Coordinadora Sectorial oportunamente en los meses de Julio, Octubre y Diciembre
de 2014. Los informes trimestrales se encuentran en archivo electronico como
anexo del punto 5.16 de la carpeta de informacion para Consejo Directivo. Ver

Informes Trimestrales

1ra Sesién Ordinaria Organo de Gobierno
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5.17. CUMPLIMIENTO A LOS COMPROMISOS DE GOBIERNO 2012-2018

Las diferentes actividades realizadas durante el 2014 por la institucién y su personal a través
de los Proyectos de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién, que son financiados
tanto por el sector privado como el publico, permiten directa e indirectamente contribuir al
cumplimiento de los diferentes compromisos y estrategias asumidos por el Gobierno Federal,
siendo estos:

e COMPROMISOS PRESIDENCIALES

- 78 proyectos que coadyuvan a incrementar la produccion agroalimentaria nacional
para lograr la autosuficiencia alimentaria (compromiso #15) a través del
mejoramiento genético, la micropogacion de especies vegetales, la eliminacion de
problemas fitopatoldgicos, el Desarrollo y Calidad de los Alimentos y Bebidas, y
asegurando la Inocuidad de los mismos.

- 10 proyectos que apoyan al incremento de la cobertura en Educacién Superior
(compromiso #39), asi como la estructuracién de 2 nuevos programas de posgrado
(maestria y doctorado)en innovacién biotecnolégica.

- 1 proyecto (Laboratorio de innocuidad dentro del Centro de Innovacion y Desarrollo
Agroalimentario de Michoacan, en desarrollo) para coadyuvar en la vigilancia y
proteccion fitosanitaria de los cultivos de aguacate en Michoacan (compromiso
#151).

- 2 proyectos de transferencia de tecnologia para la estandarizacién de sus procesos de
produccion, en apoyo a comunidades indigenas del estado de Guerrero e Hidalgo
(compromiso #257).

- 24 proyectos que coadyuvan a erradicar la pobreza alimentaria a través de
desarrollos tecnolégicos que buscan generar alimentos y bebidas con caracteristicas
“nutritivas diferenciadas” (innovadoras) para la poblacién en general.

Por consiguiente se atendieron algunos de los COMPROMISOS asumidos para los
SECTORES del Campo (compromiso #15 y #151), Social (compromiso #11y #257) y
Educacion (compromiso #39).

e CINCO EJES ESTRATEGICOS

Independientemente de que las actividades Institucionales se rigen en escencia por el eje
estratégico de Educacion de calidad para todos. Todas las acciones emanadas de los
237 proyectos de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién ejecutados en el
periodo, buscan contribuir a través del conocimiento de frontera a generar un México
Prospero (industria con mejores rendimientos de productividad y competitividad), proyectos
gue igualmente contribuyen al Combate a la Pobreza en las diferentes regiones donde se
tiene influencia a través la transferencia de tecnologia y/o la prestacion de servicios
tecnoldgicos, aspecto que buscan incidir en la generacién de empleo y una mayor
renumeracion econémica.

Igualmente nuestras actividades buscan coadyuvar a que el pais se le considere como un
actor con Responsabilidad Global, favoreciendo el desarrollo de productos que compiten
en las estructuras de libre comercio y que facilitan su integracién a los paises y regiones

lera. Sesion Ordinaria de Organo de Gobierno 2015/ Punto 5.5: Actividades de transferencia tecnoldgica y
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con los que se tiene tratados de libre comercio. Asi mismo se busca coadyuvar a la
consolidacién del papel constructivo y el fortalecimiento de la presencia de México en el
mundo como un actor global activo, responsable y comprometido. Esto a través de las
diferentes plataformas de difusion (164 publicaciones arbitradas), divulgacion (1194
eventos de divulgacion: ponencias, posters en congresos, participacion en redes sociales,
etc.) y acciones de colaboracién (370 convenios nacionales, 19 convenios internacionales y
participacion en 20 redes colaborativas) en materias de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e TRECE DECISIONES PRESIDENCIALES

Algunas de las actividades realizadas durante el periodo han permitido dar respuesta y
apoyo a la desiciones presidenciales, estas son:

- Realizacién de 24 proyectos que inciden en la cruzada contra el hambre. Proyectos
que buscan desarrollar productos alimenticios con mejores caracteristicas nutricionales
para la poblacién.

- Las actividades administrativas y de apoyo para la ejecucién de lo sustantivo (IDT) se
han regido bajo las normatividad vigente en relacién a la austeridad presupuestal,
aspecto gue busca alcanzar una mayor eficiencia del gasto publico

- Lacreacion de la Alianza estratégica para el Desarrollo Sustentable de la Region
Pacifico Sur (ADESUR) conformada entre Centro GEO, CIAD, CIATEJ y CICY,
permitira iniciar actividades en una de las regiones prioritarias para la Presidencia de la
Republica.

e CINCO ACUERDOS ESENCIALES PARA LA VIDA NACIONAL

El desarrollo de las actividades del CIATEJ (proyectos IDT) busca encauzar a los sectores
manufactureos del pais (alimentos y bebidas, farmacéutico, cuidado personal, entre otros):
al desarrollo de Insumos intermedios con alto valo agregado; al desarrollo de nuevas
tecnologias y/o la integracién de tecnologias de frontera para la mejora de sus procesos
productivos; el desarrollo de productos innovadores (altamente competitivos); facilitar el
cumplimiento a las normatividades comerciales y sanitarias internacionales. Todos ellos
con un enfoque de integracion al sector productivo nacional (incremento del PIB), y/o para
facilitar la exportacion (con mayor valor agregado) de la produccién nacional.

Los objetivos de estos proyectos (237) se da de la siguiente forma: 29 proyectos enfocados
al Desarrollo y Andlisis de Farmacos, 55 al Desarrollo y Calidad de Alimentos y Bebidas, 7
Desarrollo y Evaluacion de Vacunas, 22 al Diagndstico Molecular, 15 al Disefio y
Optimizacion de Procesos Fermentativos, 23 al Disefio, Optimizacion y Aplicaciéon de
Biocatalizadores, 3 a la Evaluacion de la Calidad del Agua, 10 a solucionar problemas de
Fitopatologia, 28 relacionados con Ingenieria y Tecnologia de Procesos Alimentarios, 15
relativos a la Inocuidad Alimentaria, 5 al Manejo Integral de Residuos Municipales e
Industriales, 14 al Mejoramiento Genético Vegetal, 6 a la Micropropagacion, y 6 al
Tratamiento de Aguas Residuales.

Actividades y proyectos que buscan coadyuvar para que México crezca a su verdadero
potencial y a su vez den respuesta a uno de los acuerdos escenciales para la vida nacional:
El fomento del crecimiento econémico, el empleo y la competitividad, y extender los
beneficios de una economia formada por mercados competidos.
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PACTO POR MEXICO.

Independientemente de los logros y/o actividades mencionadas en los cinco acuerdos
nacionales, es importante destacar que estas actividades igualmente coadyuvan al Pacto
por México que busca “promover el desarrollo a través de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion”.

Como se observa en los resultados del periodo, las actividades de la Institucion estan
centradas en apoyar y centrar bases para que México se convierta en una potencia
manufacturera, con productos y tecnologias sustentadas en la economia del conocimiento.

Aspectos que se reflejan en la contribucion realizada para que la inversion del PIB dedicado
a la ciencia y tecnologia suba al 1%. En este periodo y a través de diferentes acciones y la
participacion en convocatorias con recursos de los sectores publico, privado y social, el
CIATEJ ha logrado que se contribuya a financiar la investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacién a través de gestionar y obtener 237 proyectos. Proyectos que se
ejecutaron durante el periodo que se informa (147 proyectos con la iniciativa privada y 90
proyectos via fondos gubernamentales), por un monto de 85 millones de pesos.

Estos proyectos han sido ejecutados por el personal CyT de la institucion (121) de los
cuales 82 son investigadores titulares. Para el periodo se logré incrementar el numero de
investigadores asignados a la Institucién a través de 3 catedras de jovenes investigadores
adjudicadas.

Igualmente se ha contribuido a incrementar el nimero de centros de investigacion, que en
el caso del CIATEJ se ha dado a través de la inauguraciéon de dos nuevas sedes: una en el
municipio de Zapopan, Jalisco (Unidad Zapopan), y otra en el municipio de Merida,
Yucatéan (Unidad Sureste), asi mismo se han realizado actividades para el desarrollo de
infraestructura complementaria (planta piloto) para la consolidacion de la sede “Unidad
Noreste” ubicada en Apodaca, Nuevo Ledn.

En relacion a incrementar el nimero de patentes generadas en el pais, el CIATEJ
contribuyo en el perido a este objetivo con la solicitud de 15 patentes de invencion y con el
otorgamiento de 7 patentes. Aspecto que le permite hoy a la Institucion contar con los
derechos de explotacion de 29 patentes. Cabe destacar que el CIATEJ es referente en el
occidente del pais por su contribucion a la generacion de solicitudes de patentes en la
region, igualmente se destaca de estar entre los primeros cinco CPI’s del sistema
CONACYT que mas contribuyen a este apartado.

En la linea de Desarrollo Sustentable en la Institucion se han desarrollo 4 proyectos
relacionados con la generacién de biocombustibles, tematicas enfocadas a reducir la
dependencia de combustibles fosiles. Asi mismo se desarrollaron 3 proyectos enfocados a
replantear el manejo hidrico del pais y 2 que atienden temas de gestion de residuos.

Comprometidos con la transformacion del campo en una actividad mas productiva, en el
CIATEJ se realizan esfuerzos a través del aprovechamiento del conocimiento para su
transformacion en desarrollos tecnoldgicos que permitan una decuada comercializaciéon que
beneficie a los productores y a los consumidores, asi como una adecuada articulacion
tecnoldgica en beneficio de las cadenas productivas, tales como: La del chile, agave-
tequila, agave-mezcal, berries, cafia de azucar, flores, café, carnicos, entre otras.

Respecto a las actividades de la Institucion que coadyuvan a la Cruzada Contra el Hambre
ya se ha mencionado que se han realizacion de 24 proyectos que inciden en este punto del
Pacto por México y se ha reiterado que se busca desarrollar productos alimenticios que

ayuden a eliminar la desnutricion infantil aguda y mejorar los indicadores de peso y talla de
la nifiez y de los adultos, asi como fomentar el aumento de la produccién de alimentos, y el
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ingreso de los campesinos y pequefos productores agricolas a estructuras competitivas de
valor agregado.

Referente a la minimizacioén de pérdidas post-cosecha y de los alimentos durante su
almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacion se han estructurado durante el
periodo 11 proyecto que atienden esta problematica.

e CAMPANA NACIONAL DE ALFABETIZACION.

Atendiendo a la campafia de Empresas y dependencias sin rezago educativo la Institucion
se apoyo en la Campafia Nacional de Alfabetizacion y Abatimiento del Rezago Educativo
promovida por el INEA para ofrecer dentro de sus instalaciones la formacion a 5 personas
subcontratadas (servicios de vigilancia e intendencia) que que buscan la conclusion de sus
estudios a nivel secundaria (3 personas) y primaria (2 personas).

e DEMOCRATIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD.

Bajo las acciones de gobierno que buscan eliminar los obstaculos que limitan el potencial
productivo de los ciudadanos y las empresas; se desarrollaron actividades que buscaron
facilitar el acceso a emprendedores y MIPYMES de las cadenas de valor de los sectores
estratégicos de mayor dinamismo al financiamiento de proyectos de IDT. En 2014 se
obtuvieron 19 proyectos apoyados por el Programa de Estimulo a la Innovacion (PEI) y se
articularon 147 proyectos financiados por el sector productivo.

Asi mismos se realizaron esfuerzos que derivaron en una vinculacién con 247 instituciones
pertenecientes a la triple helice: 6 con IES, Universidades y CPI, 4 con instituciones de
Gobierno, y 237 con empresas, que han promovido inversiones en sanidad animal y
vegetal, inocuidad, investigacion y desarrollo tecnolégico.
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Programa de Cadenas Productivas al 31 de diciembre de 2014: Contratistas
participantes en el programay monto negociado.

El Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, A.C., se
encuentra incorporado al Programa de Cadenas Productivas, Nacional Financiera, S.N.C., desde el
31 de mayo del afio 2007.

Esta es una facilidad tanto para la Entidad como para los proveedores, en Cadenas Productivas.
Los productos y servicios a través del sistema en Internet desarrollado y administrado por NAFIN
para, entre otros aspectos, registrar las cuentas por pagar de la Entidad, consultar informacion,
intercambiar datos, realizar operaciones financieras, en términos de las “Disposiciones Generales
a que deberan sujetarse las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal para
su incorporacién al Programa de Cadenas Productivas”.

Las cuentas por pagar estan disponibles en el sistema de Cadenas Productivas a fin de que los
proveedores puedan consultarlas, el sistema indica cuales son susceptibles de factoraje o
descuento electrénico.

Cabe sefialar que ninguno de nuestros proveedores ha optado por esta opcion debido a que este
Centro de Investigacion les paga en la fecha programada, lo cual genera confianza al proveedor de
gue su pago llegara en tiempo y por el monto total.

A continuacion se presenta un Informe de Registro y Operacion al mes de Diciembre de 2014.

(g CADENAS PRODUCTIVAS

nacianal financer DEL COBIERNO FEDERAL
T T

CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.
INFORME DE REGISTRO Y OPERACION

NACIONAL FINANCIERA, CADENAS PRODUCTIVAS DEL GOBIERNO FEDERAL
Mensual del 01-diciem bre-2014 al 31-diciem bre-2014

Concepto Subconcepto Total
Proveedores Proveedores registrados 154
Proveedores con Cuentas por Pagar (CXP) registradas 0
Documentos 0
Monto Total $0.00
Documentos Pazo Promedio de Registro de Cuentas por Pagar (CXP) 0
Registrados Fazo Promedio de Pago 0
Documentos Susceptibles de Factoraje 0
Monto Sus ceptible de Factoraje $0.00
Documentos Operados 0
Factoraje Monto de los Documentos Operados 0
Monto de Intereses Pagados por Proveedores 0
Total Proveedores con CXP registradas / Total Proveedores Registrados 0.00%
Estadisticas Total Documentos Operados / Documentos Susceptibles de Factoraje 0.00%
Monto Operado en Factoraje / Monto Susceptible de Factoraje 0

ot CINTEJ
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Concepto Subconcepto Moneda Nacional
Proveedores registrados 154

Proveedores
Proveedores con Cuentas por Pagar (CXP) registradas 39
Documentos 1,202
Monto Total $13,419,528.83
Documentos Fazo Promedio de Registro de Cuentas por Pagar (CXP) 7
Registrados Fazo Promedio de Pago 23
Documentos Susceptibles de Factoraje 1198
Monto Susceptible de Factoraje $13,337,445.90
Documentos Operados 0
Factoraje Monto de los Documentos Operados $0.00
Monto de Intereses Pagados por Proveedores $0.00
Total Proveedores con CXP registradas / Total Proveedores Registrados 2532%
Estadisticas Total Documentos Operados / Documentos Susceptibles de Factoraje 0.00%
Monto Operado en Factoraje / Monto Susceptible de Factoraje 0.00%

Acumulado al 31-diciem bre-2014

Concepto Subconcepto Moneda Nacional
Proveedores Proveedores registrados 154
Proveedores con Cuentas por Pagar (CXP) registradas 62
Documentos 7.016
Monto Total $42 687 989 .36
Documentos Fazo Promedio de Registro de Cuentas por Pagar (CXP) 8
Registrados Fazo Promedio de Pago 21
Documentos Susceptibles de Factoraje 6,584
Monto Susceptible de Factoraje $41617,211.78
Documentos Operados 0
Factoraje Monto de los Documentos Operados $0.00
Monto de Intereses Pagados por Proveedores $0.00
Total Proveedores con CXP registradas / Total Proveedores Registrados 40.26%
Estadisticas Total Documentos Operados / Documentos Susceptibles de Factoraje 0.00%
Monto Operado en Factoraje / Monto Susceptible de Factoraje 0.00%
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Informacién financiera de Fondos institucionales, mixtos, sectoriales y
transferencias del CONACyYT para convenios y proyectos especificos,

recibido durante el 2014, comparado con lo recibido en2013.

RECIBIDO RECIBIDO DIFERENCIA
FUENTE DE
ENERO-DIC ENERO-DIC
FINANCIAMIENTO 2013 2014
Fondos Sectoriales $12,298,826.00 $17,030,455.00 $ 4,731,629.00
Fondos Mixtos $7,859,433.45 $12,395,122.59 $ 4,535,689.14
Transferencias
CONACYT $8,646,000.00 $32,937,797.00 $24,291,797.00
Otros $13,831,410.85 $11,049,121.84 $-2,782,289.01
GRAN TOTAL: $42,635,670.30 $73,412,496.43 $30,776,826.13
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INFORMES SOBRE LOS AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DE LA LEY GENERAL DE

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (AMORNIZACION CONTABLE)

Con el proposito de atender los criterios generales que rigen la contabilidad
gubernamental y la emision de informacién financiera del CIATEJ, y lograr su
adecuada armonizacion, y contribuir a facilitar el registro, la fiscalizacién de activos,
pasivos, ingresos y gastos, en general a medir la eficacia, economia, eficiencia del
gasto e ingresos publicos, a continuacion se detallan las acciones que ésta Entidad ha
realizado en materia de armonizacion contable, en cumplimiento a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, publicada en el DOF el 31-12-2008 y su ultima reforma
el 09-12-2013:

En el afio 2009 y como antecedente de la implantacién de la contabilidad
electrénica en el CIATEJ, se adquirié un sistema administrativo, se trata de un
sistema integral apegado a las disposiciones del CONAC (Consejo Nacional de
Armonizacion Contable), cabe mencionar que con el fin de generar informacion
financiera que facilite la toma de decisiones y un apoyo confiable en la
administracion de los recursos publicos, dicho sistema se actualiza de forma
regular de acuerdo a las necesidades especificas, en lo cual participan los
departamentos de Recursos Materiales, Humanos y Financieros, no se omite
sefalar que se ha participado en sesiones informativas por invitacion de otras
entidades publicas obligadas y capacitacion a la contadora general quién cursé
un Diplomado en Contabilidad Gubernamental.

Para valorar los avances en este proceso de armonizacion de la contabilidad
gubernamental, consideramos relevante precisar lo siguiente para cada uno de
los documentos:

o Estado de Situacién Financiera: En este documento se refleja la
posicion financiera en tiempo real y a una fecha determinada, incluye
informacion acumulativa en tres rubros importantes como son: Activo,
Pasivo y Patrimonio o Hacienda Publica.

o0 Estado de Variacion de la Hacienda Publica: El cual revela el flujo de
los recursos recibidos y ejercidos durante el ejercicio, e incluye las
modificaciones que afectaron al rubro de la Hacienda Publica.

0 Estados de Flujo de Efectivo: Revela en forma detallada y clasificada
las variaciones de las cuentas patrimoniales de un periodo determinado
a otro, clasificado por actividades de operacion, de inversion y de
financiamiento.

o Estado Analitico del Activo: Nos muestra el comportamiento de los
fondos, valores, derechos y bienes identificados y cuantificados en
términos monetarios de que se dispone, su saldo al inicio del ejercicio,
incrementos, decrementos y su saldo final.

0 Presupuestario de Ingresos y Egresos:

0 Estado de Actividades: Informa la variacion total del patrimonio
durante un periodo.
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0 Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos: Presenta las
obligaciones insolutas.

o0 Catalogo de Bienes Muebles e Inmuebles.
o0 Inventario de Bienes Muebles e Inmuebles.
o Matriz de Conversion.

0 Registro De Una Operacion de Ingreso: Se conoce en forma
detallada la ejecucion de los ingresos, segmentada de acuerdo al
Clasificador por Rubro de Ingresos Armonizado.

0 Registro de Una Operacion de Gasto: Se conoce en forma detallada
la ejecucion del egreso.

Con fecha 9 de diciembre de 2009 el CONAC publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el documento denominado “Plan de Cuentas” el cual comprende la
enumeracion de cuentas ordenadas sistematicamente e identificadas con
nombres para distinguir un tipo de partida de otras, para los fines del registro
contable de las transacciones, el cual fue mapeado a la Lista de Cuentas
aplicable a las Entidades Paraestatales de la Administracién Publica Federal,
(Lista de Cuentas Armonizadas) emitida ésta Ultima por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, en lo cual fue necesario reasignar actividades al
personal del area de Finanzas para concluir el mapeo de informacion.

Se mapearon las cuentas que se tenian de acuerdo al Plan de Cuentas emitido
por el CONAC, a la Lista de Cuentas aplicable a las Entidades Paraestatales
de la Administracion Publica Federal (Lista de Cuentas Armonizadas) emitida
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Porcentaje de Avance 87%

Como ha sido expuesto, todo lo anterior permitird contabilizar las operaciones del
Centro, proveer informacién util en tiempo y forma, para la toma de decisiones por
parte de los responsables de administrar las finanzas publicas, para garantizar el
control del patrimonio; asi como medir los resultados de la gestién publica financiera y
para satisfacer los requerimientos de todas las instituciones relacionadas con el
control, la transparencia y la rendicion de cuentas.
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5.21. Reflexion critica del Titular de la entidad acerca de la
institucion.

CIATEJ es un Centro Publico de Investigacion nacido en 1976 con una
orientacion focalizada a la atencion de demandas del mercado.
Aungue originalmente se dispersd en varias areas, puede decirse que
a partir de 1982 el Centro se orienté a los sectores biotecnologia
agroindustrial, de bebidas y de la industria alimentaria. Mas
recientemente, CIATEJ amplid sus areas de interés para incluir la
biotecnologia médica y farmacéutica y la de tecnologia ambiental.

En la actualidad, el Centro tiene varias fortalezas entre las que
destacan las siguientes: 1.- Existe una cultura institucional hacia el
trabajo en equipo y la atencion de demandas del mercado en areas de
competencia con gran potencial de crecimiento en México. 2.- Se
tienen sistematizados y acreditados los procesos sustantivos
(Investigacion y desarrollo tecnolégico, servicios analiticos y gestion de
posgrado y estudiantes). 3.- Se tiene una fuerte interaccidn con
empresas privadas a través de proyectos (PEl), servicios analiticos y
tecnoldgicos, diplomados vy talleres. 4.- El capital humano consta, en
su mayoria, de jovenes con buena formacion académica y con cultura
de vinculacion e innovacion. 5.- Existe una cultura de patentamiento y
alta capacidad de inventiva y se cuenta con un amplio portafolio de
patentes que pueden impactar significativamente en la productividad
y competitividad de las empresas.

Durante el 2014 el Centro cumplié con todos los indicadores del
Convenio de Administracion pro Resultados (CAR) signado con la
coordinadora sectorial y las entidades globalizadoras y de acuerdo a
los criterios establecidos por CONACYT, alcanzé una calificacion de
96.8; también se iniciaron las gestiones para participar en el desarrollo
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de los Estados de Hidalgo y Guerrero a través de la participacion en
consorcios con otros Centros CONACYT (CIAD, CICY y GEO). Otro
aspecto importante de resaltar es que en diciembre del 2014, y
después de siete afios de inversion y gestiones se logré ocupar la sede
CIATEJ en Zapopan por parte de tres Unidades de Investigacion
(Tecnologia Alimentaria; Biotecnologia Industrial y Biotecnologia
Vegetal). Aunque falta por gestionarse una inversidon considerable
para la construccidon del edificio de posgrado, estos nuevos espacios
han permitido desahogar la sobresaturacidon que existia en el campus
Normalistas de la institucion.

Todo lo anterior hace pensar que el futuro de la institucidon es
altamente promisorio en términos de sus contribuciones al desarrollo
y bienestar de la sociedad mexicana en los proximos anos, y
consecuentemente, que la inversidon realizada por la sociedad
mexicana en el desarrollo de CIATEJ tendra un elevado retorno en
términos sociales, econdmicos y/o ambientales.

También es importante reflexionar sobre los principales retos
estructurales y los obstaculos temporales que deben superarse en el
corto y mediano plazos para que la institucién pueda continuar con su
desarrollo. Entre éstos, destacan los siguientes: 1.- La carencia de
plazas suficientes en la categorias de investigador, ingeniero y/o
tecndlogo, aunada a la creciente demanda de proyectos y servicios
tecnoldgicos en los ultimos ainos, ha ocasionado una deformacion
peligrosa en la estructura del capital humano con el que cuenta
CIATEJ. Esto se deriva del hecho de que se haya tenido que contratar a
un numero creciente de personas por la via de subcontrataciones y
honorarios profesionales para poder cumplir con los compromisos
institucionales. Asi, a diciembre del 2014 habia en la institucién 164
personas en nomina (134 investigadores, tecnélogos, y técnicos, 25
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en personal administrativo incluyendo mandos medios y superiores, y
5 personas contratadas por asimilables), ademdas de 104 personas
subcontratadas. Con esta situacion se ha generado un problema
potencial en dos vertientes. Por un lado, se tiene una contingencia
laboral considerable al poder ser sujeto de demandas laborales por un
nidmero importante de trabajadores; y por otro, el clima laboral se
torna dificil puesto que hay asimetrias en percepciones vy
prestaciones. Esta situacidn no parece tener una solucién viable en el
corto plazo puesto que CIATEJ tiene solicitudes de conformar nuevos
grupos de trabajo en los Estados de Hidalgo, Guerrero, Chiapas y otras
entidades. Para poder hacer frente a estas demandas sera necesario
seguir contratando personal bajo los esquemas antes mencionados.
2.- El aparato administrativo esta sobrecargado y muy mal
remunerado. En 10 afos, el personal que desempena puestos
administrativos en CIATEJ no se ha incrementado. La plantilla actual
es de solo 25 trabajadores incluyendo mandos medios y superiores.
Esto redunda en una sobrecarga de trabajo y responsabilidades muy
asimétricas en relacion a otros trabajadores de la institucién. De igual
forma, los emolumentos que percibe el personal administrativo, asi
como los mandos medios y superiores se han estancado desde hace
muchos anos en términos reales, lo cual redunda en la falta de
incentivos adecuados para una mejora continua en el trabajo. 3.-
CIATEJ es un centro que cuenta con un minimo apoyo técnico. Todo el
trabajo lo realizan investigadores, ingenieros, tecndlogos y
estudiantes. Esto representa una gran desventaja puesto que los
investigadores podrian tener un mayor rendimiento en términos de
publicaciones, proyectos con la industria, etc., si no tuvieran gque
dedicar tiempo a labores secundarias. 4.- La infraestructura fisica en Ila
Sede Guadalajara, especialmente de laboratorios, es insuficiente. Se
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requieren de al menos dos edificios adicionales que alberguen
instalaciones de uso comun para técnicas analiticas avanzadas.

Considerando lo anterior, podemos afirmar que CIATEJ requiere
fortalecer y flexibilizar dos aspectos fundamentales para poder aspirar
a seguir creciendo y atendiendo las demandas de los sectores que
atiende. El primer aspecto tiene que ver con la aplicacién de recursos
autogenerados para la contratacion de mas personal calificado. Esto a
la luz de la evidencia historica de restricciones en el capitulo 1000 del
presupuesto federal (recursos personales). El segundo aspecto tiene
que ver con el rediseno del esfuerzo institucional para lograr mayor
rapidez y enfoque en la transferencia de conocimiento. En este
sentido, el portafolio de patentes no solo debe seguir creciendo sino
qgue debe focalizarse estratégicamente a oportunidades de mercado
altamente especificas desde etapas tempranas de la [+D propia del
CIATEJ, para que faciliten su comercializacion.
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