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Maestria en ciencias en innovacion biotecnolégica. Evaluacion para el ingreso al PNPC

PRESENTACION

El presente escrito integra los documentos masriammes que comprenden la defensa de
la Maestria en Ciencias en Innovacién Biotecnobgiosgrado propuesto por el Centro de
Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disei Bstado de Jalisco, A.C. para su
incorporaciéon como programa de reciente creacioal &rograma Nacional de Posgrados
de Calidad de la Secretaria de Educacion Publieh @onsejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (SEP-CONACYT)

Este programa fue aprobado en octubre de 2018lgwgano de gobierno del Centro bajo
en nombre de Maestria en Ciencias en Biotecnolegilmnovacion, y sometido a
evaluacion del PNPC en la convocatoria 2014-1 wrodictamen no aprobatorio. Derivado
de este dictamen y de un profundo analisis de dasléamicos del Centro, se llegd a la
conclusion de reestructurar el programa, lo cualodimo resultado esta nueva propuesta.
Si bien esta modificacion fue aprobada por el ConBestitucional de Posgrados y sera
sometida al 6rgano de gobierno el 24 de octub20dd, se ha solicitado la autorizacion de
la Direccion Adjunta de Posgrados y Becas para woinea evaluacidon en esta
convocatoria extraordinaria, ya que esta convoiatoerraba 3 dias antes de este
acontecimiento, solicitud que fue aprobada.

Actualmente el doctorado no cuenta con estudiangesitos, pero ya se abrié la primera
convocatoria de ingreso para el ciclo 2015B. Lastrda se impartird en la Unidad Central
en todas sus opciones terminales y en la Unidadsgury Unidad Noreste en la opcion
terminal de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos.

El documento se compone de 2 apartados. El primemgprende un contexto donde se
expone de manera muy general la historia y cafattars del CIATEJ institucion
proponente del programa, para entender mas acersa tdaturaleza como Centro y sus
particularidades en la formacién de recursos husdealto nivel.

En el segundo, se desarrollan los tres apartadusidayados por el Marco de Referencia
para la Evaluacion y el Seguimiento de los progmame posgrado en su modalidad
escolarizada. (Version 5.1) Dividiéndose a suereres apartados mas:

l. Compromiso Institucional
Il. Autoevaluacion
Il Plan de Mejora.

En cada apartado se describen las fortalezas é@dlEJl y del posgrado en cuestion para
poder ingresar como programa de reciente creac@nP8lPC. Esta descripcién es
ampliada en los medios de verificacion presentafibsbjetivo de este documento, es
servir de guia en la ardua tarea que implica lduaean de calidad de los posgrados
nacionales. Sean bienvenidos a nuestra propuesta.
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| PARTE: CONTEXTO

El Centro de Investigacion y Asistencia en TecnialggDisefo del Estado de Jalisco, A.C.
(CIATEJ) es un centro publico de Investigacién @eetiente al Sistema de Centros
Publicos de Investigacion del Consejo Nacional @m€la y Tecnologia (CONACYT).

Fue fundado el 24 de agosto de 1976 en la ciuda@udelalajara, como una asociacion
civil sin fines de lucro y su objetivo original @gb enfocado a la asistencia tecnoldgica de
las industrias de joyeria, calzado y vestido regiesm En 1982 reorienta su quehacer
institucional a la atencion del sector agro-aliragntcon énfasis en la biotecnologia.

Actualmente el centro cuenta con 165 empleadogjldiglo de la siguiente manera: 7
mandos medios, 17 administrativos y 135 persoeailtifico y tecnolégico.

El Centro tiene presencia estratégica en tres estdeé la Republica, lo cual puede
observarse en la siguiente figura:

Figura 1. Ubicacion geografica de las sedes

Apodaca,
N.L. (PIT)

Zapopan, Jal .

Mérida, Yuc.
(PCTY))

LN

4 Pt &
% -7 ~SC T WERNAT
Guadalajara,

Jal.

En lo que respecta a los indicadores académico£eriro el 63% del personal (104)
cuenta con un posgrado (84 con doctorado, 20 cogstni@). De ellos 51 pertenece al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) Esto hatribtwido en gran medida al
crecimiento en la formacion de recursos humano$ogniltimos afios. Lo cual puede
observarse en la siguiente grafica:
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Grafica 1. Estudiantes atendidos

2011 2012 2013 2014

B Alumnos atendidos al 1er sem.

Si bien, los estudios de posgrado son la esteategi excelencia para la formacion de
recursos humanos en el centro se reciben tesisthseticiatura, maestria y doctorado, asi
como estudiantes que realizan estancias de formaliiersas (practicas profesionales,
servicio social, residencias, estadias etc.) loaprdribuye a la iniciacion temprana en la
investigacion y al alto nimero de estudiantes atesd En lo que respecta a los estudios
de posgrado, el Centro tiene experiencia en praggaronjuntos, el posgrado en Procesos
Biotecnolégicos con la Universidad de Guadalajdesarrollado entre 1992 y 2005 vy el
Posgrado Interinstitucional en Ciencia y Tecnologga 6 centros de investigacion del
sistema CONACYT(CIDESI, COMIMSA, CIATEQ, CIATEC, DETEQ y CIO)
desarrollado de 2002 a la fecha, ha brindado ahtr@da experiencia para la seleccion,
seguimiento y graduacion oportuna de maestros jodexcen ciencias. Lo cual aunado a
los tesistas en formacion le otorga al CIATEJ lailptidad de graduar cerca cincuenta
estudiantes por afio, lo cual nos habla de unaezoluh los procesos de formaciéon de
recursos humanos, como puede verse en la siggeiftea:
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Graéfica 3. Graduados por afio

M Doctorado M Maestria Licenciatura M Total
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Adicional a esta experiencia cabe sefalar todosdasgliantes que desarrollan una tesis o
una estancia en CIATEJ se incorporan a proyectaswastigacion en curso que cuentan
con financiamiento de fondos publicos o privados, decir todos los estudiantes se
incorporan a proyectos vinculados. Esto permitam#ar los insumos necesarios para
desarrollar tus proyectos de investigacion perobtém permite que los estudiantes en
formacion interactien en un grupo de trabajo cotudemtes de distintos niveles,
favoreciendo con ellos el desarrollo de redes thbooacion.

Cabe sefalar, que el Centro cuenta con un moddtalggo matricial, donde si bien existe
un organigrama formal, los proyectos de investiyacharcaran la pauta formal para la
interaccion entre los miembros de la comunidadclal plantea un esquema flexible que
favorece la investigacion y la innovacion.

04275 Maestria en Ciencias en Innovacién Biotecnolégica Pagina 5



Maestria en ciencias en innovacion biotecnolégica. Evaluacion para el ingreso al PNPC

A.1 COMPROMISO INSTITUCIONAL

El articulo 43 capitulo VIII de la Ley de Ciencialgecnologia establece que los Centros
Publicos de Investigacién deberan asegurar a trdeésus ordenamientos internos la
participacion de sus investigadores en actividadesnsefianza. En este sentido, el CIATEJ
como Centro Publico de Investigacion del CONACYTuras el compromiso de la
formacion de recursos humanos desde distintoseBeria iniciacion temprana en la
investigacion mediante el involucramiento de estutdis de licenciatura en proyectos de
investigacion (tesis, servicio social, practicasf@sionales, estancias, etc.), la educacion
continua y los programas de posgrado, siendo éstiosos la estrategia central de los
esfuerzos para responder al compromiso establpoidel Estado Mexicano.

En este sentido, con la aprobacion, apertura yradisade la Maestria en Ciencias en
Innovacion Biotecnoldgica como posgrado propio @ehtro, este asume y refrenda un
compromiso institucional que implica al menos ligsientes aspectos:

Fortalecimiento y consolidacién del ndcleo acadéntiésico Este se ve reflejado
en politicas solidas que premian la formacién denss humanos y la produccién
académica, tales como el Estatuto del Personaléic@d y los Lineamientos para
el Otorgamiento de Estimulos por Proyecto del Peds@ientifico y Tecnolégico

del CIATEJ. En estos documentos la imparticion digraturas, graduacion de
estudiantes y pertenencia al Sistema Nacional destigadores son altamente
valorados, asi como otros indicadores relacionaadws la actividad académica.
Asimismo se cuenta con un Consejo InstitucionaPdsgrado que es el 6rgano
rector de tomas de decisiones académicas y estpuesta en su maypria con
miembros del Nicleo Académico Basico.

Apoyo administrativo por parte de la institucidBe refleja en el respaldo que el
CIATEJ brinda a la operatividad del posgrado magida Direccion Adjunta de
Investigacion y Posgrado, que cuenta para la atendel posgrado con una
Coordinacion de Posgrados y Gestion de EstudidBR&E), instancia responsable
de las gestiones propias de los programas impartido

Suficiencia presupuestala institucion garantiza un presupuesto anuah par
operacion de la CPGE. Asimismo, todos los estudgaqtie ingresan al posgrado se
incorporardn a proyectos financiados con fondodligng y/o privados, lo cual
garantiza los insumos bésicos para desarrollar@stepto de investigacion.

Cabe hacer mencion que el Centro se encuentra eetamomprometido con la Maestria
en Ciencias en Innovacion Biotecnolégica, comotafee posgrado propia, programa al
gue ha destinado la comision de investigadores quamie del Nucleo Académico Basico,
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la adecuacion de espacios para la docencia y estadiy la gestion de la normatividad
pertinente para su adecuada conduccion, entre otros

A.2 SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

La calidad es uno de los valores del CIATEJ, lal asave reflejada en el quehacer
institucional, ya que los tres procesos claves@aitro cuentan con la certificacion de
calidad I1SO 9001:2008: a) proyectos de invest@acy desarrollo b) servicios
tecnolégicos y c) posgrado y gestidn de estudiantes

Asimismo en 2012 se obtuvo el Premio Jalisco adid@d, premio otorgado el Gobierno
del Estado a aquellas organizaciones publicasagai y del sector social, destacadas por
difundir, implantar y desarrollar procesos de Maj@ontinua, en busca de un desarrollo
Competitivo y Sustentable que contribuya a increarda productividad en el Estado.

Para garantizar la calidad de la Maestria en Gisnen Innovacion Biotecnoldgica, se
tienen planteadas dos estrategias complementanasie gestion y otra académica.

La estrategia de gestién considera el marco del 98@1:2008 para su desarrollo, se
pretende que la maestria se enmarque en planecgdimientos de calidad que
homologuen la atencién y servicio a nuestros asjsa estudiantes y egresados. Este
marco de referencia permitira contar con un sistdmajestion eficiente que busque la
mejora continua y satisfaccion de nuestros clief@esiuestro caso los estudiantes).

La estrategia académica por su parte, pretendealaaeion de la calidad por terceros del
programa, por ello la instancia ideal seria elgRnma Nacional de Calidad (PNPC). Del
CONACYT.
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Il. PARTE MARCO DE REFERENCIA
B. AUTOEVALUACION

CATEGORIA 1. ESTRUCTURA DELPROGRAMA DE ESTUDIOS Y P ERSONAL
ACADEMICO

Criterio 1. Plan de Estudios
1.1.Plan de estudios

El plan de estudio de la Maestria en Ciencias raviacion Biotecnoldgica es un programa
semestral integrado por cuatro asignaturas dbliga y dos asignaturas optativas o temas
selectos, los cuales buscan proporcionar conociosdroérico-practicos a sus estudiantes.
Asimismo contempla el 51% de los créditos enfocad@soyecto de investigacion, el cual
es evaluado cada semestre y culmina con la deflenisatesis.

Figura 2. Mapa curricular maestria

ler. Semestre 2do. Semestre 3er. Semestre 4to. Semestr

o
( OB-MIB-01 Y ( OB-MIB-04 PF-MI-03 ( PF-MI-04 )
. Introduccién a la Innovacion Proyecto de Proyecto de
MetOdOI_Ogla_ f’e la Biotecnoldgica investigacion I11 investigacion IV
investigacion 6 Créditos * *
\ 6 Crédito: J \ y \ y
N (
f 0B-MIB-02 [ _ _ SHMIB-03 SHMIB-04
Estadistica y Disefio de Asignatura optativa Seminario de Seminario de
Experimentos [Temaselecto 1 Avances Il Avances IV
6 Créditos 8 creditos 2 créditos 2 créditos
. 7
4 )
Asignatura optativi Tesis y examen de gre
g%MI,?n'.gg Tema selecto 2
loquimi R 8 créditos 35 créditos
6 créditos
\, J
/ Obligatorie
PR-MI-01 ) PR-MI-02 ) Et bési
Proyecto de Proyecto de ana basic
investigacion | investigacion Il
* * Etapa bésica disciblina
J J
~ Optative
SI-MIB-01 SI-MIB-02
Seminario de Seminario de
e | Avances Il Etapa especializante de conten
2 créditos 2 créditos
y Etapa especializante de experimenta
Etapa basica Etapa basica disciplinaria Etapa especializante de contenido ap&basica de experimentacion Total
12 12 24 35
’ . . .z . o -
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1.2 Justificacién del programa

Para la generacién de este plan de estudios, 8é garun autoevaluacion de la tendencia
de las opciones terminales en Procesos Agroindiestry Biotecnologia Productiva de la
Maestria Interinstitucional en Ciencia y TecnodofICYT), programa que actualmente es
impartido por 7 centros publicos de investigaciO®@NACYT y tiene un enfoque
ingenieril. Considerando que las dos opciones tel@s antes mencionadas no son
compartidas con otros centros en el marco del pdsgmnterinstitucional y tomando en
cuenta las lineas de investigacion emergentesedéioc Se llego a la conclusion de separar
estas lineas del PICYT para generar un programaakstria propio. Para sustentar la
orientacion del programa, posterior a la autoevadumadel PICYT, se hizo un estudio de
mercado de la oferta y demanda de programas degulwsgn biotecnologia, nimero y
caracteristicas; asi como el nimero de graduadomdstrias afines.

Se lleg6 a la conclusion que si bien los posgrahoshiotecnologia estan en crecimiento,
la mayor parte de los programas hacen énfasis enlda contribucion cientifica,
observandose una ausencia de su aplicacion innvads decir, es aspetos relacionados
con la transferencia, la vinculacion y el patentarto. En este sentido, se disefid un
programa de maestria que si bien se sustentaeapante cientifica, fuera mas alla de esta,
ofreciendo una aplicacién a los trabajos desadofia De esta manera lamaestria
responderia a una necesidad real del mercado, tpatbién a una logica de trabajo
consolidada desde hace un par de décadas en ebCent

1.3 Perfil de ingreso

El aspirante a la Maestria en Ciencias en InnowaBiétecnologica debe tener estudios de
licenciatura en alguna de las areas agricola, atami@, salud, medio ambiente o afines.

Tener la capacidad para participar en proyectoswaestigacion y desarrollo tecnoldgico en
las areas antes mencionadas. Ademds, el aspiraerdd demostrar capacidades de
pensamiento critico y analitico, asi como dispésigiara trabajar en equipo.

1.4 Perfil de egreso

El egresado de la Maestria en Ciencias en Innovaidtecnoldgica tendra la capacidad,
habilidad y destreza para realizar investigaciérdesarrollo tecnolégico innovador.
Ademas, obtendra conocimientos para planteartegi@s y soluciones eficientes a
problemas en las areas agricola, alimentaria, salngdio ambiente, lo cual permitird su
integracion tanto al sector industrial como al @oaido.
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1.5 Actualizacién del plan de estudios

Si bien este programa es de reciente creaciongydize una actualizacion al plan de
estudio, la cual implicé una reestructuracion de dontenidos y un cambio de nombre.
Originalmente el nombre planteado fue Maestria d@andias en Biotecnologia e

Innovacion, con este nombre fue aprobado y someida convocatoria 2014-1 del

Programa Nacional de Posgrados de Calidad, pefoenaprobado. Esto se debi6 en gran
medida, porque la parte de innovacién se obserddl al desarrollarse de manera
independiente a la biotecnologia.

Retomando los trabajos de justificacion que digrarte a su aprobacion, asi como las
observaciones realizadas por el comité de paressygal@aron en la convocatoria antes
mencionada. Se llegé a la conclusién que el nomhés adecuado era Maestria en
Ciencias en Innovacion Biotecnoldgica, acuerdo due tomado por el Consejo

Institucional de Posgrado con fecha del 8 de saptie del presente. Sin embargo, el
ajuste no solo se dio en el nombre, sino en elecdthd y estructura curricular, lo anterior
para brindar un programa congruente, cuyo eje aldira la innovacion biotecnolégica.

Una vez iniciado el programa se pretende hacemawi@nes curriculares anuales que
permitan contar con contenidos actualizados, asiocan oportuno seguimiento de
egresados que nos permita la retroalimentaciédasomecesidades del campo laboral.

1.6. Opciones de graduacion

La Gnica modalidad para la obtencién del grado dedtia en Ciencias en Innovacion
Biotecnoldgica es la defensa de tesis en un exateagrado. Sin embargo, previo a esta
opcioén el estudiante debera comprobar su calidewtiica mediante la aprobacién de la
totalidad de los créditos académica y la publicadé un articulo en una memoria en
extenso de congreso o0 en una revista de reconprddgio o solicitud de patente

Criterio 2.Proceso de ensefianza-aprendizaje
2.1 Flexibilidad curricular

El plan de estudios de la Maestria en CienciaBietecnologia e Innovacion tiene una
orientacion semi-flexible, pues el 71% del totakds créditos académicos son elegibles, el
20% de ellos, corresponde a las 2 asignaturasivadajue el estudiante puede desarrollar,
el 51% restante a los créditos desarrollados goglecto de investigacion. Esto dota al
estudiante un programa personalizado.
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2.2 Evaluacion del desempefio académico de losiastad

Cada programa de estudios de las asignaturas lokedas actividades de aprendizaje, la
forma de evaluacion y la bibliografia que seraiastila durante el curso. Su disefio se
realiza de acuerdo a los objetivos y las competsngjue se busca adquieran los
estudiantes. Especificamente las asignaturasas@gaevdesde dos angulos:

*Evaluaciones focalizadas (examenes) que buscaobmar los conocimientos aprendidos

*Evaluaciones ciclicas (participacién en clasesedas, revision de articulos, etc.) que
buscan evaluar la construccion del conocimientamterel curso

Asimismo el proyecto de investigacion es evaluadmliemte los Seminarios de avance,
donde se debaten los alcances y logros de cadiisagien el desarrollo de su proyecto de
investigacion

Criterio 3. Nlcleo académico basico
3.1. Perfil del nGicleo académico

El Nucleo Académico Bésico de la Maestria en Canen Innovacion Biotecnologica se
compone por 23 investigadores de alto nivel, tamwsgrado académico de Doctor y con
reconocida trayectoria y produccion académica en Halineas de Generacion y/o
Aplicacion del Conocimiento que integran el progsarEn este primer momento no se
cuenta con profesores de tiempo parcial, sin embsegtiene contemplado invitar en un
mediano plazo a investigadores del CIATEJ u otnatituciones para fortalecer aspectos
muy especificos que pudiesen ir desarrollando grogirama.

3.2. Distinciones académicas

En las distinciones académicas el 73.9% de lofegoees pertenece al Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) y el 60.8% se encuentralemivel | o Il. Aunado a ello los
investigadores participan como miembros activossogedades profesionales, consejos
editoriales de revistas y evaluadores del CONACY¥Imo la Asociacion Americana de
Microbiologia, Red de Microbiologia para la agrtawh y la alimentacion, entre otros.

3.3. Apertura y capacidad de interlocucién

La apertura y capacidad de interlocucion del nGatsémico béasico es una condicion sin
la cual no podrian desempefiar su trabajo, pues &de® las actividades docentes,
nuestros profesores desarrollan proyectos de igeegin que contribuyen a la

autosuficiencia presupuestal del Centro. El 100%sl@rofesores estudié su Doctorado en
una institucion distinta al CIATEJ, y el 30% lo tien el extranjero. Esto se traduce a
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sélidas relaciones académicas con otras institasiae educacion superior y centros de
investigacion.

3.4 Organizacién académica y programa de superacio

Los investigadores que pertenecen al nucleo acadébdésico colaboraran de manera
individual (docencia y tutoria) y colectiva en ekdrrollo del programa. En lo que respecta
al trabajo colectivo, se pueden mencionar tienesgdos 3 instancias:

i. Consejo Institucional de Posgrado. Maximo érgandeigsion académica en el
Centro.

ii. Comités Tutoriales. Instancia responsable de dgwisgento a la trayectoria
individual de los estudiantes verificar el avanekptoyecto y liberar la tesis de
grado para su defensa.

iii. Jurado de Examen de Grado. Instancia responsaldeatiigar la defensa de la
tesis y obtencién del grado de maestro.

En lo que respecta a las actividades individuakes tcomo la docencia, ésta sera evaluada
por los estudiantes de manera periodica, con émanin de mejorar el desempefio de los
profesores.

Criterio 4 Lineas de generacion y aplicacion delnazimiento
4.1 Congruencia entre los objetivos del plan pegfil de egreso con las LGAC

La congruencia del plan de estudios estd mediadasp® objetivos, LGAC, Opcion
terminal, las cuales van orientadas a fortaleceeetor de la biotecnologia en México, en
cuatro areas fundamentales: agricola, alimentsalad y medio ambiente.

4.2. Participacion de estudiantes y profesorgge@yectos derivados en las lineas de
investigacion.

La produccion del Nucleo Académico Bésico por seprograma de reciente creacion sin
estudiantes inscritos no tiene evidencia de produajenerados por profesores y
estudiantes. Sin embargo con la experiencia dedoiim de recursos humanos en los
ultimos cinco afios se reportaron las de cien prtoducon participaciéon conjunta de
investigadores y estudiantes. Lo cual nos hablarde experiencia en la produccion de
articulos de manera conjunta.
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En lo que respecta a los integrantes del Nuclead@mico Basico en los dltimos 5 afios,
éstos generaron 380 productos: 285 publicaciosesiadas (articulos, memorias en

extenso, etc.) 76 reportes técnicos, 7 libros ycd@itulos de libro. Lo cual muestra una
robusta productividad
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FODA CATEGORIA 1. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE ESTUDI OS 'Y
PERSONAL ACADEMICO

FORTALEZAS

ACCIONES PARA AFIANZARLAS

Se cuenta con un Nucleo Académico Bas
soélido para dar soporte a las LGAC
propuestas.

i€enerar las estrategias institucionales qu
permitan el desarrollo de los integrantes
NAB, asi como la incorporacién de
Profesores de Tiempo Completo y
Profesores de Tiempo Parcial para un
mayor desarrollo.

el

El plan de estudios tiene flexibilidad en la
curricula, lo cual permite al estudiante la
seleccion de los contenidos mas afines a
proyecto de investigacion a desarrollar.

Realizar evaluaciones curriculares
periédicas que permitan ofrecer un
programa pertinente y acorde a las nueva
realidades de formacion.

S

El plan de estudios es una oferta de
formacion innovadora que potencializa la
fortalezas institucionales del CIATEJ, tale
como la vinculacion y la transferencia del
conocimiento desarrollado alineadas a la
necesidades del mercado y a la politica
publica nacional.

Realizar estudios de mercado al menos ¢
sdos afios para actualizar las necesidadeg
ssector. bianuales

ada
del

DEBILIDADES

ACCIONES PARA SUPERARLAS

Dada la orientacién del programa alguno
profesores no cuentan con formacion
docente.

5 Brindar a los profesores la posibilidad de
tomar cursos de corte pedagoégico para u
mejor practica de su quehacer docente.

No se cuenta con un presupuesto especi
para atender las practicas de laboratorio
trabajos de campo considerados en los

fiGestionar presupuesto para actividades
pdocentes.

programas de estudios.
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CATEGORIA 2. ESTUDIANTES
Criterio 5. Ingreso de estudiantes

Seleccion de estudiantes: El proceso de selec@dastuidiantes se realiza en 3 etapas,
establecidas en el plan de estudios de la MaestrZiencias en Innovacion Biotecnoldgica
y el Reglamento General de Posgrados del CIATEJ

1) Entrega de documentos probatorios. Evidencipsofficas del cumplimiento de los
requisitos minimos de ingreso. Estos constituyeneslio de comprobacién de su identidad
y antecedentes académicos y oficializan el tradata solicitud.

2) Entrevista. Donde se verifica la vocacion dgiraste. La entrevista evalla criterios de
aptitud y de actitud frente al rigor cientifico, ficilidad de trabajar en equipo, asi como
valorar elementos de personalidad, formacién y @dpdes del aspirante que faciliten el
cumplimiento de los requisitos de permanencia.

3) Aprobacion del examen de admision, se considecano examenes de admision el
PAEP (Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiated/onterrey) con puntaje minimo de
400.

El posgrado se apoyara con diversos mecanismosifdsiod para la captacion de
estudiantes, entre ellos podemos mencionar, la qoidm en las ferias de posgrados, la
divulgacién a través de posters colocados en widadtes y sitios de convergencia de los
diferentes actores, asi como la divulgacién ensslectrénicos como la pagina electrénica
del CIATEJ.

Criterio 6. Tutoria
6.1 Tutorias

Desde su ingreso, a cada estudiante le sera asignatmitor académico para la consulta de
su trayectoria inicial. Sin embargo, a partir defjmndo semestre una vez seleccionado
proyecto de investigacion a desarrollar, el directe tesis se convierte en tutor del
estudiante. El cual dard seguimiento puntual dsforele la trayectoria académica del
estudiante., debido a que el proyecto de invastigaes un eje nodal para el desarrollo de
la maestria, pues representa el 51% de los créditbgste programa el director de tesis
asume la figura del tutor de seguimiento del eantdi

6.2 Comités tutoriales

El comité tutorial se constituye para dar segumaeieal proyecto de investigacion, y esta
conformado por el Director de Tesis y dos profesadlel Programa de Posgrado o
investigadores externos con reconocida trayectquiggnes a su vez podrian fungir como
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Co-director o Asesor de la Tesis. Este comité aprdbado por el Consejo Institucional de
Posgrado.

El Comité Tutorial tiene la atribucion de proporarprograma de actividades para el
estudiante durante el primer periodo de sus estud® Posgrado. Podra ser director,
codirector, asesor o lector de tesis, cualquiezstigador del CIATEJ o de otra institucién,
gue sea aprobado por la Colegio Académico y quearademas los siguientes requisitos:

a) Contar con el grado de Maestria o Doctoradmefrea afin al Posgrado.

b) Estar desarrollando actividades académicas degomales relacionadas con el
Posgrado.

c) Contar con obra publicada, expuesta o intergeetie calidad reconocida a juicio del
Consejo Institucional de Posgrado.

Criterio 7. Movilidad de estudiantes

La movilidad de los estudiantes de la Maestria mmdlas Innovacién Biotecnoldgica es
una actividad fundamental , ya que se considegaegte tipo de experiencias contribuyen
de forma significativa para la formacion de un niraesn ciencias.

La movilidad de los estudiantes se concretarav@s$rde la firma de convenios especificos,
gestion de becas mixtas y colaboracién con inwaedti;es de otras instituciones
(codirecciones, asesorias, etc.). ActualmenteCIAITEJ cuenta con 20 convenios de
colaboracién con Instituciones de Educacion Supsgri€entros de Investigacion que en
materia del posgrado permiten la movilidad de atéchis y estudiantes. Entre los cuales
se puede mencionar como ejemplo, Universidad wktl@ajara, Centro de Investigacion
y Educacion Superior de Ensenada, New Mexico smieersit y el InstituNationaldes
Sciences Apliques De Tolouse.

Criterio 8. Tiempo de dedicacion

El programa contempla que el 100% de los estugBanscritos sean de tiempo completo,
en caso de no obtener el reconocimiento del Pragidational de Posgrados de Calidad ,
se ha previsto una partida presupuestal del Canteopermita a los estudiantes de la
primera generacion inscribirse de tiempo compleintnas se concreta el reconocimiento
y se puedan obtener becas nacionales.
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FODA CATEGORIA 2. ESTUDIANTES

FORTALEZAS

ACCIONES PARA AFIANZARLAS

Se cuenta con convenios de colaboracion

gue permiten la movilidad de los
estudiantes.

Promover la firma de un mayor nimero
convenios de colaboracion, asi como ha
uso de los vigentes.

cer

Se tiene experiencia en la integracion de
comités tutoriales ad hoc para dar
seguimiento puntual a la trayectoria
académica del estudiante.

Integrar a los comités tutoriales
investigadores externos de reconocido
prestigio, nacionales e internacionales.

Fuerte compromiso institucional de la
Direccién General en apoyo al posgrado,
gue se traduce en la inversion de recursa
propios para becas a los estudiantes de
primera generacion.

Obtener el reconocimiento de calidad de
PNPC para acceder al programa de bec
snacionales
la

I
as

DEBILIDADES

ACCIONES PARA SUPERARLAS

La movilidad no esta formalizada en un
programa institucional.

Plantear un programa institucional de
movilidad que contemple todos los
programas de posgrado del centro para
optimizar los esfuerzos.

El proceso de seleccion de estudiantes
contempla un examen de admision
administrado por un tercero, lo cual impli
sujetarse a sus politicas y reglamentos, V|
que el PAEP es un examen del ITESM g
tiene un costo y solo se aplica en las sed
del pais de manera presencial, sin
posibilidad de aplicarse en linea.

Desarrollar en el mediano plazo, un
mecanismo estandarizado de seleccion
c@spirantes especifico para las necesidad
adel posgrado. Incluyendo la seleccion de
extranjeros.
es

de
es
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CATEGORIA 3. INFRAESTRUCTURA
Criterio 9. Espacios, laboratorios, talleres y egamiento
9.1. Espacios

Aulas. Actualmente se dispone de seis aulas paragarticion de las clases de posgrado,
seminarios y examenes de grado en la sede Guadalajaa sala de videoconferencia para
el enlace con otras instituciones. Por su parteUaidades Sureste (Mérida) y Noreste

(Monterrey) cuentan con tres aulas y un auditddichos espacios estan equipados con
proyectores, pantallas, pintarrones y servicioscbagara favorecer el proceso ensefianza-
aprendizaje.

Espacios para profesores y estudiantes. La tothlidaprofesores cuentan con cubiculos
individuales o compartidos para el desarrollo deastiividades académicas. En los mismos
se brinda atencién a los estudiantes para tutoriasesorias. Asimismo, los estudiantes
cuentan con cubiculos de uso libre en la sala Hkotdca y un espacio comdn en el
edificio de industrial. Asimismo pueden solicithuso de aulas para estudio y preparacién
de sus trabajos.

Los espacios se incrementaran a principios del ,2@&5que 3 direcciones de
investigacion del Centro se mudaran a la Unidadideate, ubicado en el municipio de
Zapopan, por lo tanto donde se contara con mayespacios para el trabajo de los
estudiantes. En el caso de la Unidad Normalistasgycuenta con el proyecto ejecutivo del
edificio de posgrado (Ver anexo) que contard caulds adicionales, dos espacios de
cubiculos para 40 estudiantes y una terrazatddies Se pretende que estos espacios
operen para mediados del 2015.

9.2 Laboratorios y talleres
Para el desarrollo del posgrado se cuentan condtavims de:

» Biologia Molecular

» Biotecnologia Médica Farmacéutica

» Biotecnologia Industrial

» Bioseguridad

* Manejo de animales

» Biotecnologia Vegetal

e Tecnologia ambiental

» Evaluacion sensorial

» Plata piloto de tecnologia de alimentos y bebidas
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Cabe mencionar que esta por concluir la constroad&nuevas instalaciones en la unidad
Occidente, en las cuales se cuenta con dos labomatde biologia molecular, , un
laboratorio de Biocatdlisis, un laboratorio y péaptloto de Bioprocesos, un labortatorio de
microscopia, un laboratorio de cultivo de célulésjjdos y oOrganos vegetales, un
laboratorio de usos multiples con areas de prejgarae medios de cultivo y fitopatologia,
invernaderos y parcela experimental.

Como parte de los procesos de 1+D se cuenta cdantegtos de seguridad e higiene en
todos los laboratorios. El abastecimiento eficiedd¢elos materiales se da a través del
procedimiento de adquisiciones del sistema de adli@él cual estd de acuerdo a la la
normatividad vigente.

Criterio 10. Biblioteca y tecnologias de la informién y la comunicacion
10.1Biblioteca y acervos

Se cuenta con una biblioteca la cual provee Igsiesites servicios: préstamo interno y
externo de material bibliografico, préstamo intglibiecario con los demas Centros
CONACYT e IES, servicio de referencia o consultapéopiado, servicio de impresion,
recuperacion de documentos, blusqueda de arti@lmracion de bibliografias, servicio
de alerta, mesas de trabajo y terminal de cémpatta el procesamiento de informacion.
Esta cuenta con 4500 volimenes referidos a laaditeenaticas desarrolladas en el centro y
467 tesis de posgrado y licenciatura. Asimismotiey@ acceso a las bases de datos a
través del Consorcio CARI del CONACYT en donde seden acceder las siguientes
bases de datos:

ACS Publications
‘W MOST TRUSTED, MOST CITED, MOST READ,

La divisiébn de publicaciones de la American ChemnBaciety ofrece a la comunidad
cientifica una coleccion completa de las revise®dimica y ciencias afines més citadas y
revisadas.

Las Publicaciones de ACS publica mas de 35 reyis€themical & Engineering News,
ACS Legacy Archives y las ACS Symposium Seriea@éts de su galardonada plataforma
Web. Revistas de la ACS son las nimero 1 en cit&sigtor de Impacto en las siete
categorias basicas de Quimica, asi como en ocbgorés adicionales.

Las publicaciones de Annual Reviews se encuenteatral de las mas altamente cite
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dentro de las series cientificas que se publicepodibles en forma impresa y dig
para personas, instituciones y consorcios en tbowedo.

BIOONE, Base de datos a texto completo que inciof@macion relacionada con
Ciencias Bioldgicas, Ecoldgicas y Ambientales. Acca 166 titulos en 2011 (BioC
1, con 40 titulos desde el 20@®ioOne 2, con 61 titulos) Tipo de Base de Datosta
Completo

Relevancia: 116 de 167 titulos por JCR

oiilinsnloa JOURNALS

CAMBRIDGE JOURNAL. Cambridge Collection ( Multidigdinaria) : Acceso a 302
revistas

EBSCOhostesin poderoso sistema de referencia en linea. Otnegesariedad de ba:
de datos en texto completo y bases de datos popeldos proveedores lideres
informacion.

La amplia gama de bases de datos comprende ddsdeiones generales de refere
hasta bases de datos especificas, bases de datokitdartecas publicas, académic
médicas, corporativas y escolares.

Esmeralda base de datos, suscripcion multidicipéirea 118 titulos, acceso retrospec
a partir del 1997. http://journals.cambridge.ortitaglogin
.|

;s GALE

aw CEMNGAGE Learning

Gale, parte de Cengage Learnimg un lider mundial en investigacion electréni
publicaciones de material educativo para las H#xdias, escuelas y negocios. M
conocida por su contenido de referencia precisaep bocumentada, asi como
organizacion inteligente de articuloempletos de revistas y periddicos. La comg
crea y mantiene mas de 600 bases de datos qudlgmapien linea, en forma impre
como libros electrénicos y en microformas.

IEEE Xplore*

DIGITAL LIBRARY

IEEE Xplore digital libraryes un portal que facilita el acceso al texto comptie la
publicaciones del Institute of Electrical and Etenic Engineers (IEEE) y del Instituti
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of Engineering and Technology (IET, antes IEE).

ISI Web of Knowledge™

ISI PROCEEDINGS es un indice de la documentagighlicada de los simposi
conferencias, seminarios, coloquios, talleres yveodiones mas relevantes en
amplia gama de disciplinas. Como también de libpablicaciones periddicas, inforn
y series producidas por editores o sociedades. dywriade los documentos incluic
en ISIPROCEEDINGS son articulos y otros trabajesgmtados en reuniones. Ade
de cubrir los resimenes de reuniones y publicasione

_‘(.‘.

STOR
Jstores un servicio sin fines de lucro que ayuda a Ksdéosos, investigadores
estudiantes a descubrir, usar y aprovechar unaiaggra de contenidos en un arcl
digital de confianza de méas de mil revistas acadasny otros contenidos académi
Utilizando tecnologia de la informacion y herrantésnpara aumentar la productividad.

@ Knovel’

Knovel es una aplicacion Web basada en la integraciomflemacion técnica cc
herramientas de analisis y de bUsqueda para imgalganovacion y ofrecer respues
de confianza.

AMERICAN MATHEMATICAL SOCIETY
- @
M a th SCI N e Mathematical Reviews on the Web

MathSciNet® es una publicacién electrénica que ofrece aceesma base de da
sencilla de usar y cuidada minuciosamente, dondeguszlen buscar resimene
informacion bibliografica de gran parte de la hteira de las ciencias matematicas.
de 100 mil artialos nuevos se afiaden cada afio, la mayoria decilkiicados segun
Clasificacion Matematicas Asunto.

NAVUE i

Nature, Revista multidisciplinaria en ciencias. @elica semanalmente y con |
cobertura de 4 afios.

Oxford Journal®s una division de Oxford University Press, quaredepartamento de
Universidad de Oxford. Publican mas de 230 reviataglémicas y de investigacion
abarcan una amplia gama de areas tematicas, dasstde los cuales son publicado
colaboracién con sociedades cientificas y otrasarorgciones internacionales.
Oxford Journals esta trabajando con mas de 10Gaasc para maximizar el alcal
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global de las revistas publicadas por ellos. Tamlo&aboran con los bibliotecario
través de gnpos de asesoramiento y otros medios para asegugagiguen satisfacien
sus necesidades cambiantes.

P@(LLLE.SI

ProQueses un lider mundial al servicio de las necesidaéemformacion de milloni
de investigadores de todas las edades, de todosmiVetes, en las bibliotecas
instituciones de todo el mundo. Su aplicacion deghéda de base de datos s
disefiado pareonectar a las personas y la informacién, asi deewer realidad su visi
de ser el centro de investigacion de todo el muAdwmavés de acuerdos con miles
socios editoriales globales, ProQuest puede sadistas necesidades de investiga
de K12 pregrado, postgrado, profesionales y ocasioniaesstigadores del sec
publico.

®SAGE journals

Sage Journals. Acceso a mas 800 revistas multiidiaifa
Science

El mayor objetivo de la revista es la publicaci@hdillazgos de investigacién recie
(fuente primaria). Science es también conocidaspsr scienceelated news (noticii
relacionadas con la ciencia), que es una publinas@bre politica cientifica gtros
asuntos en relacion con el area de las cienciasnplogia. Cubre un amplio rangc
disciplinas cientificas, pero tiene especial irgem las ciencias de la vida.

=

F Clomemml N oem o~
e lEenceviirect

ScienceDirect, coleccion en linea de investigad@ntifica, editada poElsevier
contiene cerca de 10 millones de articulos de re&500 revistas.

‘2 SpringerLink

Conocimiento, informacion y calidad —éstas sontlas cosas que dan forma a Springer
Science + Business Media—. Se encargan de deaarralestionar y difundir el
conocimiento —a través de libros, revistas e Imtiern Trabajando con los mejores
académicos del mundo y los autores, establecieadiedades de lealtad a largo plazo,
basadas en la confianza mutua y estamos siempegtabia nuevas aportaciones.
Su objetivo es ofrecer excelencia —mas de 150 peiobel han publicado con Springer
hasta la actualidad— Muchas de sus publicaciomesaensideradas obras de autoridad en
su campo, leidas por académicos y estudianteszadtls por las bibliotecas y
universidades, profesionales académicos y profal@smle diversas ramas de la industria.
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10.2. Redes y base de datos

El CIATEJ cuenta con instalaciones suficientes de y datos, todos los profesores-
investigadores cuentan con equipo de computo ytesxisquipos disponibles para los
estudiantes, se cuenta con licencias de softwareciedizado. Matlab, View, asi como

acceso a la base de datos de patentes de Thom@smervisado por la Unidad de

Tecnologias de la informacion, quien es el areargacla de brindar servicios y respaldos
oportunamente a los equipos institucionales.

10.3. Equipamiento

Los estudiantes e integrantes del Nicleo AcadéBwésico tienen acceso a salas, equipo de
computo, bases de datos y material bibliografice gequiera el proyecto, siempre y
cuando exista la disponibilidad del mismo. Por ¢ado El CIATEJ cuenta con una sala de
videoconferencia para enlaces remotos.
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FODA CATEGORIA 3. INFRAESTRUCTURA

FORTALEZAS

ACCIONES PARA AFIANZARLAS

Se cuenta con la infraestructura que pern
ademas del trabajo de laboratorio la
integracion y escalamiento de procesos
favorecen la innovacion y transferencia
tecnoldgica.

ni@oncluir con el proceso de equipamiento
las nuevas areas.
que

de

Ampliacion de la infraestructura de
laboratorios, planta piloto, invernaderos y
aulas en la Unidad Occidente.

Establecer un plan de mudanza de la Un

los trabajos en desarrollo y las actividade
del posgrado.

Central a Unidad Occidente, que no afecte

dad

S

El esquema de trabajo matricial del Centi
permite el uso eficiente de equipo
instrumental para los estudiantes
independientemente de la opcién terming

0, Implementar programas de
mantenimiento para equipos y
desarrollar un programa de adquisicig

de equipos estratégicos de uso com

- 5

DEBILIDADES

ACCIONES PARA SUPERARLAS

Se requiere un laboratorio de computo, a

s{Sestionar los recursos para la actualizaci

como equipos actualizados para profesornesel equipo de cémputo y creacién de un

y estudiantes.

Se requiere ampliacion del espacio fisico
la biblioteca e incremento del acervo en
algunas areas.

laboratorio.

deestionar los recursos para la adquisicié
de acervo bibliografico, asi como la
ampliacion de la infraestructura.
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CATEGORIA 4. RESULTADOS Y VINCULACION
Criterio 11. Transcendencia cobertura y evoluciéelgrograma

Por ser un posgrado de reciente creacion no seéactueon los indicadores
correspondientes para analizar este criterio

Criterio 12 Efectividad del posgrado

Por ser un posgrado de reciente creacion no seéactueon los indicadores
correspondientes para analizar este criterio

Criterio 13 Contribucién al conocimiento

Por ser un posgrado de reciente creacién no séacueon los indicadores
correspondientes para analizar este criterio

Criterio 14 Vinculacion

El Centro cuenta con centro de patentamiento y Qfieina de Transferencia del
Conocimiento certificada por la Secretaria de Eodag lo cual robustece los trabajos de
vinculacién con otras instituciones Permitird a stigs estudiantes hacer estadias para
robustecer la parte de propiedad intelectual

Asimismo desde la concepcién del programa de dadtorse planedé un programa
vinculado, pues todos los estudiantes inscritoed@bestar adscritos a un proyecto de
investigacién vigente que cuente con financiamigrdoa garantizar su desarrollo. Esta
estrategia garantiza la vinculacion y el financembd de los proyectos desarrollados y esta
ligada a las caracteristicas de trabajo del cgndanodelo educativo del CIATEJ. De los
fondos publicos existentes, el que permite una majymculacion es el Programa de
Estimulos a la Innovacién (PEI), ya que involucrarea empresa para el desarrollo del
proyecto, tan solo en 2013 y 2014 fueron aprobatbgroyectos PEI que el CIATEJ
presenté en conjunto con igual nimero de emprdsasjal en recursos representd un
monto de $146, 371, 902.00 (ciento cuarenta yrséienes trescientos setenta y un pesos
novecientos dos pesos 00/100 M.N.). Esto nos hdélaina solidez en el proceso de
vinculacién financiada.

Asimismo se tienen vigentes 20 convenios geneddesolaboracion con instituciones de
educacion superior publicas y privadas, nacionaglesxtranjeras que permitiran la
movilidad de estudiantes y académicos.

Criterio 15 Financiamiento

Para la maestria el financiamiento tendra 4 vddsen
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Recursos extraordinarios obtenido

Proyectos financiados para el desarrollo del primyec
Presupuesto fiscal asignado al &rea de posgradenlzb.

S por convocatoria

Dado que la erogacion de los insumos y reactivosiestigacion es la mas elevada, esta
se pretende cubrir con el financiamiento aprobagltod proyectos desarrollados. Por otra

parte

asignados y ganados a través de proyectos espscific

FODA CATEGORIA 4.

la habilitacién y mejora de espacios existercorrera a cuenta de los recursos

FORTALEZAS

ACCIONES PARA AFIANZARLAS

Se tienen establecidos mecanismos que
favoceren la vinculacion y el
financiamiento mediante proyectos
vinculados con los sectores publico y
privado.

2 Incrementar el nUmero y los montos de
proyectos para garantizar a los estudiant

de tesis.

los recursos para el desarrollo de sus ten

£S
nas

El CIATEJ cuenta con23 patentes otorga
y 60 solicitadas, asi como personal
capacitado en el centro de patentamientg
gue permite a los estudiantes aprovechar
experiencia y capacidades del Centro pa
promover la cultura de la propiedad
intelectual.

el centro de patentamiento y oficina de
transferencia.

la

a

dBsomoviendo la estancia de estudiantes ¢

EN

Contar con un &rea juridica asociada a la
Direccion de Investigacion y Posgrado pa
la elaboracidn y revision de convenios de
colaboracion con IES y otras instituciones

Fortalecer la asociacion estratégica d
ira DAIP yla DVTT para consolidar el
trabajo académico del posgrado.

D.

DEBILIDAD

ACCIONES PARA SUPERARLAS

Falta de capacitacién de los nuevos
investigadores en temas de vinculacion.

Elaborar un plan de capacitacién para los
investigadores que se incorporan al centro.

No se cuenta con presupuesto especifica
para recibir profesores invitados.

Gestionar recursos para recibir
investigadores de prestigio nacionales y
extranjeros.
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C. PLAN DE MEJORA

PLAN DE MEJORA

1) Estructura de programa/Personal Académico

Objetivo Accion Fecha | Fecha de Producto
de Inicio Fin Esperado
Contar con | Realizar estudios periodico$ 01/02/17 | 14/12/18| Estudios de
un plan de gue sirvan como base para mercado y
estudios las actualizaciones y seguimiento de
pertinente a | reestructuraciones egresados.
las curriculares
demandas de
los sectores a
los que esta
orientado el
posgrado.
Actualizar el plan y los 01/02/16| 15/12/17| Planesy program
programas de estudio de estudio
actualizados
Evaluar la pertinencia de 1as02/02/16| 15/12/16| Lineas de
lineas de generacién y generacion y
aplicacién del conocimiento aplicacion del
conocimiento
actualizadas.
Promover la | Gestionar recursos para la | 02/01/15| 22/12/17| Presupuesto pars
formaciény | formacién y actualizacién formacion y
actualizacion | pedagogica del nucleo actualizacion
pedagogica | académico basico pedagobgica
del Ndcleo
Académico
Bésico
Establecer un vinculo con | 02/02/15| 14/12/18| Programa de
instituciones que ofrecen formacion y
programas de formacion y actualizacion
actualizaciéon pedagdgica pedagdégica
para los investigadores
participantes en el posgrado.
Emprender un proceso de | 02/02/15| 15/12/17| Diagndstico de

evaluacion y autoevaluaciof

n

necesidades de

con los investigadores formacion y
participantes en el posgrado actualizacion
para generar un plan de docente
capacitacion continua.
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Fortalecer el | Invitar a investigadores de | 02/02/15| 14/12/18| Estancia sabaticg
Ndcleo reconocido prestigio para estancia corta del
Académico | realizar estancias sabaticag o profesor invitado.
Bésico estancias cortas para
mediante la | fortalecer el programa
incorporacio
n de
profesores
asociados
afines a las
LGAC
Concursar catedras de 02/02/15| 14/12/18| Catedra para
jévenes investigadores para jévenes
que participen en la investigadores
formacion de recursos asignada por
humanos en el marco de este conacyt
programa.
Incorporar a los 02/02/15| 14/12/18| Posdoctorantes
posdoctorantes que realizan participando en la
estancias en el centro a formacion de
participar en el desarrollo del recursos humanos
programa
Formalizar un programa 02/02/15| 14/12/18| Programa anual ¢
anual de conferencias conferencias
magistrales de investigadorges magistrales.
de reconocido prestigio
afines a las Igac
2) Estudiantes
Objetivo Accion Fecha de| Fecha de Producto
Inicio Fin Esperado
Fomentar la | Establecer un programa de| 18/08/14 | 31/07/18 Movilidad de al
movilidad de | apoyo a la movilidad menos el 30% de
los estudiantes que permita que los estudiantes en
estudiantes, | al menos el 30% de los el marco de un
mediante la | mismos participen en un programa
generaciéon | evento fuera del centro institucional
de
programas
para tal fin
Generar un | Disefiar un examen de 02/02/17| 15/12/17| Examen de
examen de | admision admision
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admisién
estandarizad
0 que
responda a
las
necesidades
especificas
del posgrado.

to

1)

Desarrollar una aplicacion | 15/12/17| 15/06/18| Examen de

web para la resolucion del admision en linea.

examen de admision en

linea, lo cual favoreceria la

participacion de aspirantes

nacionales de otros estados y

bajos recursos y aspirantes

extranjeros.
3) Infraestructura
Objetivo Accién Fecha Fecha de| Producto

de Inicio | Fin Esperado
Ampliar la Gestionar recursos para la | 18/08/14| 31/07/18| Incrementar en u
disponibilida | compra de libros electronicos 15% el acervo
d de librosy |y bases de datos bibliografico
bases de
datos de la
biblioteca
Actualizar el | Gestionar recursos para la | 06/02/17 | 15/12/18| Equipo de cémpu
equipo de adquisicion de equipo de actualizado para
cémputo computo acceso de
profesores 'y
estudiantes

Incrementar | Gestionar recursos para 02/02/16| 31/12/18| 3 aulas equipada
espacios y ampliar los espacios y
mobiliario mobiliario de docencia
para la
docencia.
Aumentar « Gestionar recursos | 02/02/16| 15/12/18| 40 cubiculos parg
los espacios para espacios estudiantes
de trabajo individuales de
individual trabajo
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para los
estudiantes

4) Resultados

y Vinculacién

Objetivo Accion Fecha | Fecha de Producto
de Inicio Fin Esperado

Fomentar el | Realizar estancias en 05/01/15| 15/12/18| Estancias de

acercamiento| empresas, oficinas de estudiantes e

de los patentamiento e instituciones investigadores en

estudiantes e | de educacién superior de las empresas e IES.

investigadore | estudiantes e investigadores.

s con las

actividades

de

vinculacién

(IES, CPl¢s

y sector

privado).

Graduar a Dar seguimiento por parte | 02/02/16| 14/12/18 60% de los

mas del 60% | del comité tutorial a la graduados dentro

de los trayectoria de los estudiantes de eficiencia

estudiantes | para su oportuna graduacidn. terminal

dentro del

periodo de

eficiencia

terminal.

Fomentar la | Hacer una bolsa de trabajo| 02/02/16| 14/12/18| Bolsa de trabajo

incorporacié | para difundir las

n de los oportunidades de empleo

egresados al | entre los egresados.

sector

laboral
Generar un directorio de 02/02/16| 15/12/18| Directorio de
instituciones publicas y instituciones
privadas que requieran publicas y privadas
personal.
Brindar a los estudiantes y | 02/02/16| 15/12/18| talleres para
graduados talleres para aumentar la
aumentar su empleabilidad, empleabilidad de
curso de como elaborar los egresados y
curriculum vitae, cémo hacer estudiantes
una entrevista de trabajo, efc.
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Mantener contacto con el | 02/02/17| 15/12/18| bases de datos

egresado para promover las actualizada de los
posibles vacantes que se egresados del
puedan generar en las programa

empresas, ies y ci con las que
se tiene relacion.
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